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Londons handlingsplan med: =
- Var metod i en aktuell rapport R
- Undervisningsutveckling i svensk skola o

Ett samtal mellan Prof. Sir George Berwick och Mats Rosenkvist, BRAVOLesson
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L()nd()n 2002 DEVELOPING TIPPING POINT MATURE
400 secondary schools
+ 2000 primary schools

30%

25%

En mangkulturell stad med N
manga utsatta bostadsomraden ..,
med sociala utmaningar och 0%
segregation. 5%

0% g g
2002 2006 2010 2015
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L on d on 2002 DEVELOPING TIPPING POINT MATURE
400 secondary schools

Kunskapsresultaten -
de samst presterande i England

Secondary schools (ar 11-16)
« 21 % Underperforming schools
15 % Oustanding schools

*k*k

2006 2010

i Underperforming N nebér att ® Underperforming schools ~ ® Outstanding schools
skolorna riskerar att stangas
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“Our approach is designed to provide
all of our students, especially those
disadvantaged, with an education that
_ represents the wisdom of the
.-.50M POES|, global educational community
eller hur!? so they may maximise their life chances.”

Londons
strateg!

George Berwick — 2006

17/03/2025 ‘ George Berwick Associates




Londons

strategt “Our approach is designed to provide

all of our students, especially those
disadvantaged, with an education that
represents ...vetenskaplig grund

kompen- och beprovad erfarenhet
satoriska so they may maximise their life chances.”

uppdraget George Berwick — 200x

Fokus pa det

20/03/2025 ' George Berwick Associates



Prof. Sir George Berwick
« 1989 Utbildning for rektorer i Essex 700+ schools

» 1993 Rektor pa en skola i London
« 2002 London Challenge 2000+ schools
« 2008 National Teaching Schools, Director

« 2011 Challenge Partners, Co-founder and Director
« 2013 Blev adlad vid en ceremoni pa Buckingham Palace

« 2011 Canada/Quebec, Australia, Wales, Scotland, Dubai...

e 2021 —... Reconnect London

2024 —... Radgivare i Orkelljunga kommuns 3-ariga projekt

15/03/2025 George Berwick Associates




UPWARDS CONVERGENCE JOURNAL BIOGRAPHY PUBLICATIONS NEWS & EVENTS CART

Professor Sir George Berwick, CBE

Upwards Convergence Journal

24th June 2024

K || C ka h a r for 14th October 2024 11th July 2024

Coaching Collaborative Learning Collaborative Learning Communities Reflective piece

att ta d eI aV Communities Innovation George Berwick
George Berwick Mats Rosenkvist

George Berwick

179. A celebration of the life

blogg 181. School culture matters 180. Our understanding takes of Sir Tim Brighouse
two significant steps forward

Sir Georges

READ MORE » READ MORE >
READ MORE >


https://www.georgeberwick.com/?doing_wp_cron=1742451782.1447629928588867187500
https://www.georgeberwick.com/?doing_wp_cron=1742451782.1447629928588867187500
https://www.georgeberwick.com/?doing_wp_cron=1742451782.1447629928588867187500
https://www.georgeberwick.com/?doing_wp_cron=1742451782.1447629928588867187500
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Bakgrund, strategi och resultat
Londons taktik — punkt for punkt

Efter webbinariet jamfor vi

Londons handlingsplan med:

- Var metod i en aktuell rapport

- Undervisningsutveckling i svensk skola
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London 5 ar
och 13 ar senare

Kunskapsresultaten —
de bast presterande | England

Secondary schools (ar 11-16)
« 2 % Underperforming schools
37 % oustanding schools
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Overtriffade det nationella Vi har ett vaxande antal
genomsnittet (och gjorde systemledare
snabbare framsteg)

36 Teaching Schools
57 NLEs, 150+ SLEs
75 Multi Academy Trusts

+3.0% +8.5%

KS2 KS4

Expected standard in GCSE grade 9-4 in English
epected sandard grade 4 g 99 % av skolorna beholl eller

maths

I forbattrade sitt skolinspektions-
ReSU tat Fordelning av Progress 8-matt 2016/17 betyg under 2016/2017
30
25
"'2 10
g s
My ~ N N N N o Q o} o '»’N ¥ H = o = nn
o @“ﬁ y@b & " & Q,o@ 0@,0‘-*’ & Vi sprider var kollektiva rost
S o7 2% o ) genom samarbeten och
Progress 8 score forskning .

e CP 16-17  emmmmmm National 16-17

George Berwick Associates

15/03/2025




STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3
DEVELOPING TIPPING POINT MATURE

Outstanding

27% 37% schools
20%
Upwa I‘dS 15%
convergence E Underperforming
x 2% schools
(S
London & 2%
2002-2015 8%
TIME
2002 2006 2010 2015

15/03/2025

i George Berwick Associates :




London 22 ar senare - 2024

Fortfarande endast 2%0
underperforming schools

Londons skolor presterar pa en hdg niva
| dmférelse med 6vriga England

och andra stor- och huvudstader
iInternationellt.
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Londons
handlingsmodell

Creating a theory of action

George Berwick

19/03/2025



1. Attlara oss tillsammans av varandra

och av det som vilar pa vetenskaplig grund
o for att genomfora vart jobb battre.
Viktiga delar
av Londons 2. Optimera forutsattningar for att
: effektivt overfora kunskaper/erfarenheter
handllngs Inom organisationen
modell
3. Systematisk anvandning av data for att veta,
inte bara kanna, vad som ar nasta steg for att
ta oss fran A (dar vi ar) till B (dit vi ska).

19/03/2025 i George Berwick Associates E m




Fokus 1 — Kvaliteten

Fokus 2 — Ledarskap

Fokus 3
Kollektivt [arande

pa undervisning for larande

1. Definiera vad god
undervisning ar utifran
forskning — best practice.

2. Utifran det dven definiera vad
som ar: otillfredsstallande,
tillfredsstallande, god och
mycket god undervisning och
skapa ett observationsunderlag.

3. Besok alla klassrum for
systematiska lektions-
observationer och samla data.

17/03/2025

for undervisning och larande

1. Ordning och reda forst —
sakerstall att rektorerna kan
genomfora best practice.

2. Skapa en kultur dar larare vill

utvecklas och bli battre och battre.

3. Analysera och reflektera kring
data om undervisningens kvalitet
individuellt OCH tillsammans —
igen och igen.

4. Organisera medarbetarna i
genomtankta triader — sa att de
kan lara med och av varandra.

5. Stoppa larare med
otillfredstallande undervisning.
| London sattes de i 10 veckors

traning for att na tillfredsstéallande.

£ Geomeserwickamoimes L s

1. Hitta var best practice
genomfors. Sakerstall att best
practice delas med alla: skola —
hela organisationen — regionen —
landet.

2. Trana de som beharskar best
practice till att dela med de som
behover veta vad det ar.

3. Koppla ihop de som beharkar
best practice med relevant
forskning for att stimulera till
innovation och nasta steg.

4. Tillgangliggor resurser for att
detta ska handa.

5. Belona de som gor det har
arbetet!
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Sa blev ALLA 188
menscRSart lararna pa 14 skolor

5 ‘b:-a“xe m‘ ] [ ] [ ] am o
SENETT e signifikant battre pa
oSS posenets
ot s o WoLs

S att undervisa for larande

41.000 nedladdningar

| adda ner via denna lank

LINKOPINGS - ' BRAVO
Ilou UNVERsTer @ skolkompaniett 2 Lesson


https://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1865157&dswid=-3670

Metoden USIiP — sa blev

ALLA 188 lararnas undervisning olan eranas
pa 14 skolor signifikant battre -
< <

3. Kollektiva reflektioner —
data/workshop/analys (3tim) .

”var undervisning” ,’
) ¢ ,// miﬁ~ o
. Individuell reflektion — s 1-2-3 , ;
coachande samtal (30 mln) /. fokus pa _i’i’-‘-”il- \ =
”’min undervisning” == =
I\ I'?{ ///
J ,/'
1. Systematiska

lektionsobservationer

0. Introduktion/inspiration Il.uuwmpmes skotkompaniett T BRAVO

UNIVERSITET Lesson



Kollektivt larande

Fokus pa den enskilda individens
kompetensutveckling

Fokus pa utveckling av skolans
verksamhet i stort

Leder till 6kad individuell kunskap
och kompetens

Leder till gemensamma
forbattrade handlingsmonster

Ar beroende av kunskapen och
erfarenheterna hos de larare som
for tillfallet finns pa arbetsplatsen.

Ar beroende av att gemensamma
forestallningar om den egna
organisationen framjar samarbete

Underlattas av att lararna identifierar
sig med sitt yrke.

Underlattas av att lararna identifierar
sig med sin skola.

(Ronnstrom & Johansson, 2018, s. 403)

skolkompaniet

(3 BRAVO
W’ LEesson



Detta GOR en skicklig larare p& vetenskaplig grund
lakttagbara lararaktiviteter | bedémnirgs—/larandematriser

Ibara kriterier kan exempelvis vara

b eckllngsst B |

Lérare och elever har samma
uppfattning av lektionens mal,
som ar kopplade till kursplanen

Larandemal (vad som ska léras under lektionen — inte bara vad
som ska gdras) ar presenterade och lararen har kontrollerat att
eleverna forstatt malen korrekt.

Lararen har visat hur méalen ar kopplade till kursplanen.
Eleverna har fatt mdjlighet att reflektera kring larandemalen.

Ldrarma anger ldrandeméal, men
de &r inte fullt forstédda av
eleverna

Lararen har presenterat larandemal men har inte kontrollerat hur
eleverna forstatt dem

Larandemalen &r otydligt formulerade.

Eleverna visar under lektionen att de inte helt forstatt vad de
forvantas lara sig.

Meal finns men de ér inte tydligt
formulerade muntligt eller skriftligt

Lararen kan efter lektionen beskriva de larandemal som lektionen
utformats runt.

Lektionens olika moment hanger samman men det ar inte tydligt
vilket l&rande det ska leda till

Lararen har inte i skrift eller tal formulerat nagra larandemal fér
eleverna.

Inga mal anvdnds som
utgéngspunkt for elevernas
larande

Lararen kan efter lektionen inte ange vad eleverna specifikt skulle
lara under lektionen.

© Skolkompaniet och Fibbla Kompetens tillsammans med BRAVOLesson/Successful Schools Sweden AB

() skolkompaniet

Observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP)

Baseras pa 160 forskares insikter i 15 lander
och 3.000 systematiska lektionsobservationer i
svenska klassrum.

Till vanster ser vi dimension 1 av 10
Mal som utgangspunkt fér ldrande

olutveckling BRAVO
Lesson



“Fran bedc’jmn/ngsoro till utvecklingsgladje”

?..Jag har inte kiint mig kritiserad, utan snarare uppmdrksammad pa detaljer
och andra perspektiv. Det har hjédlpt mig att stanna upp och ténka om
kring saker som kanske blivit gjorda av vana eller utan sd mycket eftertanke... ”




Sa har mycket battre blev undervisningen
pa Nottebacksskolan

% 5 b 'r J
(' l\ “‘ 0
‘s‘ 1' 0 1' \!
-9 O 0 Q‘
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Olympicas 3 F-6 skolor HT2024 — VT2025

Utveckling av undervisningsskicklighet pa vetenskaplig grund (USIP)
Olympicaskolorna i Hedemora, Haksberg och Skald. Totalt 30 larare.

HT 2024 Basobservation — 30 lektioner/larare

VT2025 Observation 2 — 30 lektioner/larare

Utvecklingssteg

Larare och elever har
samma uppfattning om
lektionens mal, som &r
kopplade till kursplanen

Larama anger
larandemal, men de ar
inte fullt forstadda av
elevema

Ma&l finns men de &r inte
formulerade vare sig
muntligt eller skriftligt

Inga mél anvands som
utgangspunkt for
elevemas larande

1. M3l som utgangspunkt for larandet =Lul @ 2. Larandemiljs Sl @ 3. Elevernas delaktighet i lirandet  =Lul @
Exempel Exempel Exempel
5. Anvandning p SO 6. Lektionens planering och Sl 7. Lirarens ledarskap i klassrummet =1 @
Exempel genomforande Exempel

Exempel

5 ‘ 6 ‘ I

4.Synliggorande av larandet
Exempel

4

8. 5tod till elever med olika behov -
Exempel

8

Elu O

=l @

1. Ml som utgangspunkt for larandet =|ul @ 3, Elevernas delaktighetilarandet =L @
Exempel |

Exempel

2 3 4

7 Larandemiljo
mpel

5. Anvandning p =l @ 6. Lektio planering och Sl @ 7. Lararens ledarskap i klassrummet =Ll @
Exempel genomfdrande Exempel
Exempel

5 6 I

8

4. Synliggérande av ldrandet

Exempel

8. Stdd till elever med olika behov -
Exempel

Elu @

Elul @

zng\;';}dnl g ElLl @ ‘;g,;';‘a;zllrhetslé‘lrande =l @ EA:‘\?Td ing Sl @ ::.Hs_ra‘a;alarhmlaranue Elal @
9 10 1. Mal som utgangspunkt for larande 9 10 6. Lektionens planering och genomférande
‘ 2. Larandemiljo ‘ 7. Lararens ledarskap i klassrummet
3. Elevernas delaktighet i larandet 8. Stod till elever med olika behov
4. Synliggérande av larandet 9. Anvandning av rutiner
5. Anvandning av respons for larande 10. Samarbetslarande

() skolkompaniet
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Orkelljunga kommuns alla 6 grundskolor HT2024 - VT2027

Utveckling av undervisningsskicklighet pa vetenskaplig grund (USIP)
OBS! Alla observation 2 ar annu inte genomférda.

HT 2024 Basobservation (88 lektioner/larare, aug — okt)

Utvecklingssteg

Larare och elever har
samma uppfattning om
lektionens mal, som &r
kopplade till kursplanen

Larama anger
larandemal, men de ar
inte fullt forstadda av
elevema

Ma&l finns men de &r inte
formulerade vare sig
muntligt eller skriftligt

® Inga mal anvands som
utgangspunkt for
elevemas larande

HT2024 Observation (71 st, okt —dec)

1. Mal som utgangspunkt for lirandet =l € 2. Larandemiljo = 3. Elevernas delaktighet i lirandet Sl @ 4. Synliggorande av larandet =l O =Ll @ 3. Elevernas delaktighet i larandet =l @ 4. synliggérande av larandet =ML )
Exempel Exempel Exempel Exempel Exempel Exempel
. Anvéindning a p =l & 6. Lektionens planerin; g och El e 7. Lirarens ledarskap i klassrummet Eln o 8. 5t6d till elever med olika behov - Elne 5. Anvéandning p =l @ 6. Lektionens planering och =l @ 7. Lararens ledarskap i klassrummet =l @ 8. Stod till elever med olika behov - =l @
Exempel % :;n;gils de Exempel Exempel Exempel Ei:::gra"de Exempel Exempel
9. Anvindning a Elu @ 10. Ssamarbetsl. Ll E o 9. Anvéndning av rutiner Sl & 10. Samarbetslarande Sl &
Exempel mpel Exempel Exempel
1. Mal som utgangspunkt for larande 6. Lektionens planering och genomférande
9 10 2. Larandemilj¢ 9 ‘ 10 ‘ 7. Lararens ledarskap i klassrummet
3. Elevernas delaktighet i larandet 8. Stod till elever med olika behov
4. Synliggérande av larandet 9. Anvandning av rutiner
5. Anvandning av respons for larande 10. Samarbetslarande :
k k . t Fifektiv skolutveckling BRAVO



Det 3-ariga projektet i Orkelljunga kommun
Hur paverkas elevernas kunskapsutveckling

nar man utvecklar evidensbaserad skicklig undervisning i varje klassrum?

A Utvecklingsarbetet tillsammans med alla skolorna i B
A Orkelljunga kommun A
k Forskningsprojektet som planeras med Linkopings Universitet

Ar 1 Ar 2 Ar 3

—_—

A. Basmatning

1. undervisningens kvalitet 3. lararnas arbetsgladje och -belastning
2. elevernas trygghet och studiero 4. elevernas maluppfyllelse

B. Utfallsmatning

BRAVO
Lesson

() skolkompaniet

Fffektiv skolutveckling
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Undervisningsutveckling i svensk skola
som annu INTE varit framgangsrik

Undervisningsskicklighet | praktiken (USIP)
Framgangsfaktorerna

Lasa abstrakt skolforskning

Fokus pa konkreta iakttagbara evidensbaserade
framgangsfaktorer i undervisningen

Auskultation, klassrumsbesok, samtal
och sjalvreflektion

Systematiska observationer, aterkoppling
inkl. positiv forstarkning och sjalvreflektion

Individuellt och kollegialt |arande —
ostrukturerade samtal kring otydliga lararaktiviteter
— egna och olika uppfattningar

Individuellt och kollektivt larande —
strukturerade samtal kring iakttagbara lararaktiviteter —
samsyn

Anteckningar — tyckande, kansla och samtal

Data/visualiseringar — analys, nya insikter och handling

Standigt nytt fokus och/eller nya projekt

Langsiktigt fokus: sdkerstalla gemensamma bestaende
forbattringar — skickligare och skickligare undervisning.

(Svedberg, 2019; Hakan & Sundberg, Skolverket m.fl.) och (Samuelsson, Hansson och Rosenkvist, 2024)

. Fffektiv skolutvecklin :N
skolkompaniet O, [BO?S\%O



Verktyg och utbildning for att utveckla skicklig undervisning i varje klassrum — systematiskt!
Klicka pa bilderna fér att lasa mer

Undervisning med uppseendevickande brister - P nichates schill

s& blev den signifikant béttre - utveckia siiciaiily R
Forskningsrapport som visar att metoden USiP leder Q Kasoram gy Bt
till att ALLA larare blir battre pa att undervisa for larande

Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP)

Evidensbaserat och validerat observationsunderlag

med iakttagbara lararaktiviteter baserade pa

2.500 lektionsobservationer och 120 forskares insikteri 15 lander

Plan for skicklig undervisning i varje klassrum
Mall for att systematiskt utveckla
skicklig undervisning i varje klassrum

BRAVOLesson - app-webb-video
Processtod for systematikdata och analys

() skolkompaniet Eezég‘go


https://www.bravolesson.se/sa-funkar-det/
https://www.bravolesson.se/undervisningsskicklighet/
https://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1865157/FULLTEXT01.pdf
https://www.mynewsdesk.com/se/bravolesson/news/planen-som-skulle-placera-svensk-skola-i-toppen-av-pisa-479233
https://www.bravolesson.se/utbildning/

BRAVO
Lesson

Skicklig undervisning
| varje klassrum

wwWw.bravolesson.se
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