EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Okand kvalitetskris i skolan
Undervisningen ar inte kompensatorisk. 75 procent
av lektionerna har fokus pa att gora - inte pa att lara.

En appell till Sveriges Skolriksdag 2023 med insikter fran 2100 systematiska

lektionsobservationer i svenska klassrum.
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Okand kvalitetskris i skolan -
undervisningen ar varken
likvardig eller kompensatorisk

EXEMPEL PA VAD VI OBSERVERAT:
- ENBART 25 PROCENT AV LEKTIONERNA HADE

FOKUS PA LARANDE.

- 60 PROCENT AV LEKTIONERNA HADE FOKUS PA

ATT GORA/HINNA MED.
- UNDER 15 PROCENT AV LEKTIONERNA FANNS
INGEN STUDIERO ELLER INGET FOKUS ALLS.

| DETTA DOKUMENT GER VI FLER EXEMPEL.

Vi har systematiskt observerat undervisningen under 2100
lektioner i svenska klassrum. Vi har sett manga exempel pa
fantastisk och skicklig undervisning. Vi har dock sett annu mer
undervisning som inte ar skicklig, som inte vilar pa vetenskaplig
grund och som inte ar kompensatorisk. Undervisning som ger lite
stod for elevernas kunskapsutveckling och speciellt for elever
med behov av mycket stod. Ett exempel: Under 75 procent av en
serie pa 500 observerade lektioner pa 28 grundskolor var det
under lektionen inte fokus pa att lara utan pa att goéra eller att
hinna med. Fler exempel nedan.

Den stora mangd data om evidensbaserad undervisning i svenska
klassrum som vi systematiskt har samlat har, vad vi kanner till, ingen
annan samlat under de senaste decennierna. Forskare vid Linkopings
Universitet har darfor bestamt sig for att tillsammans med oss analysera
vara data i en rapport som presenteras pa ett seminarium den 22/11.

Vi véljer att publicera detta dokument redan nu infér Skolriksdagen den
8-9 maj eftersom vi upplever att det i skolan och i debatten ar for lite
fokus pa det som, alla &r dverens om, har storst paverkan pa elevernas
larande, undervisningen. Manga skolchefer och rektorer som vi tréffar
haller med om att det ar viktigast men séger att de inte har tid att
prioritera det nu, trots laga elevresultat ar efter ar och trots Skollagens
skrivningar om likvardig undervisning samt vetenskaplig grund. Fler
skolor har bdrjat att prioritera undervisningen men det finns inte nagon
uppfattning om att det bradskar eller &r angelaget att systematiskt
forbattra undervisningen pa vetenskaplig grund. Skolans vardag rullar pa
med mer an 560.000 nya lektioner varje dag. Vilken magjlighet!

Det ar angelaget att 6ka medvetenheten om betydelsen av
undervisningens kvalitet infér nasta lasar. D& kommer det att
genomforas ytterligare 100 miljoner lektioner pa Sveriges grund-
och gymnasieskolor. Manga lektioner kan leda till mer larande.
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Detta dokument utgar ifrén radata fran en serie pa 500 lektions-
observationer. Data som beskriver vad vi har observerat nér vi har
fokuserat pa de viktiga detaljer som forskning aterkommande under lang
tid och aven pa senare tid visat leder till studiero, motivation, larande och
kunskapsutveckling. Se referenslista pa sidan 13. Nagra exempel:

e Under 10 procent av lektionerna har lararen kontrollerat att eleverna
forstatt vad de skulle lara sig under lektionen.

e 25 procent av lektionerna hade fokus pa larande. 60 procent av
lektionerna hade fokus pa att géra/hinna med och under 15 procent
fanns ingen studiero eller inget fokus alls.

e Under 40 procent av lektionerna var lararens ledarskap inriktat pa att
inspirera och motivera till Iarande. Under 50 procent av lektionerna
ledde lararna med konventionellt ledarskap byggt pa kontroll, beldning
och sanktioner.

e Under 33 procent av lektionerna hade lararen medvetet organiserat
nagon form av samarbetslarande dar eleverna lar tillsammans. Det
innebar att majoriteten av eleverna far sitta ensamma under ménga
langa lektioner. Manga larare hinner inte ge alla elever stéd och kanner
sig otillréckliga. Lararna utnyttjar i allt for lag grad elevernas formaga att
stotta varandra och lara tillsammans.

Detta drabbar alla elever men de som drabbas mest ar de elever
som behover mest stéd for att lara. Det innebar att
undervisningen inte ar kompensatorisk, eller att undervisningen
inte genomfors pa ett kompensatoriskt satt. Undervisningen ar
saledes inte baserad pa vetenskaplig grund utifrdn Skollagen.

Eftersom den svenska skolan i stort genomfors i en homogen kontext ar
det utifran forskning kring generaliserbarhet rimligt att anta att flera av

observationerna ovan fran 500 lektioner pa 28 skolor dven kan galla fér
manga andra klassrum i Sverige. "

Viktigt att beakta ar att ingen av de fyra punkterna ovan handlar om
resurser i form av pengar eller antalet |&rare/vuxna i klassrummet, utan
enbart om undervisningens planering och genomférande.

Alla ar dverens om att undervisningens kvalitet har storst paverkan pa
elevernas larande. Manga rapporter under de senaste tio aren visat att
skolkulturen i Sverige har haft litet, eller till och med inget fokus, pa det
viktigaste. Med andra ord, hur undervisningen genomfors och vad den
leder till. Det som ar karnan i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Ett exempel &r en rapport fran Skolinspektionen som visade att pa 28
skolor som hade haft konstant 1&ga elevresultat under 10 ar hade
atgarderna inte handlat om undervisningen. Ett annat exempel &r en
krisande gymnasieskola med laga elevresultat. Skolan fick under ett
decennium mangder av stdd fran huvudmannen samt andra instanser.
Nar man i efterhand analyserade varfor det inte hade lett till battre
elevresultat sa framkom det att man pa skolan i samband med
utvecklingsarbetet inte hade haft fokus pa undervisningens kvalitet. 2 °°h 3

Det &r dags att tdnka mer som om Skolverket hade varit Luftsfartsverket
med fokus pa att sékerstalla undervisningens kvalitet. Vi publicerar detta
fOr att 6ka medvetenheten om att det finns stora majligheter att utveckla
undervisning byggd pa vetenskaplig grund i svensk skola.

Vi visar i detta dokument vilka férbattringar i undervisningen som
kan nas pa ett par manader. De kan befastas och utvecklas
genom fokus pa samma viktiga evidensbaserade detaljer over tid.

Valkommen till Linkdping for mer fordjupning den 22 november!
Se inbjudan pa sidan 12.
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Undervisningens roll i det
kompensatoriska uppdraget

VILKEN MOJLIGHET!
DET GENOMFORS 100 MILJONER LEKTIONER VARJE

LASAR | SVERIGES GRUND- OCH GYMNASIESKOLOR

"WVART SKA UNDERVISNINGEN LEDA? VILKET

LARANDE SKA UNDERVISNINGEN ASTADKOMMA?”

AsaA HIRSH

Det kompensatoriska uppdraget innebér att pa olika satt tillgodose alla
elevers olika behov for att n& de nationella kunskapsmalen i laroplanen,
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Undervisningens kvalitet spelar en avgérande roll for elever med olika
behov och utmaningar.

Problemet ar inte att det saknas forskning om vilken undervisning som
leder till studiero och larande. Det finns mangder av svensk och
internationell forskning som ar enig om det. Med andra ord finns det
saker som ar universella och inte beroende av i vilkken kontext
undervisningen bedrivs. Det handlar om allmandidaktiska detaljer i
undervisningen som logiskt bast svarar upp mot det kompensatoriska
uppdraget. For exempel se referenslistan péa sidan 13.

| svensk skola pratas det inte om att undervisningen i sig ska eller kan
vara kompensatorisk. "Kompensatorisk undervisning” ar utifran vara
erfarenheter inte ett begrepp som anvands. Daremot pratas det om
kompensatoriska atgarder, kompensatoriska insatser, kompensatoriska
effekter, etc. Ett utryck for detta ar Skolinspektionens arsrapport for
2022. Dar anvands ordet "kompensatorisk” 27 ganger pa 67 sidor men
inte i kombination med ordet "undervisning”. Nar det tas upp
"kompensatoriska atgarder” i dokumentet ar det bara ett par exempel
som kan hanforas till att utveckla undervisningen i sig.
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Sa hér har vi observerat
lektionerna - systematiskt

”... JAG HAR INTE KANT MIG KRITISERAD, UTAN

SNARARE UPPMARKSAMMAD PA DETALJER

OCH ANDRA PERSPEKTIV. DET HAR HJALPT MIG ATT
STANNA UPP OCH TANKA OM KRING SAKER SOM
KANSKE BLIVIT GJORDA AV VANA ELLER UTAN SA
MYCKET EFTERTANKE... ”

EN LARARE SOM FATT ATERKOPPLING

Arbetet med observationer pa skolorna har genomférts enligt foljande:

En inledande inspirationsférelasning med fokus pa didaktiska
utmaningar och dar lektionsbesdkens form och fokus har presenterats
for all personal i syfte att skapa nyfikenhet och stilla eventuell oro.

- Lektionsbesok hos varje larare pa skolan.
Observatoéren har forhallit sig passiv under lektionen oavsett vad
som skett. Observatéren har placerats fér att minimera att
uppmarksamhet tas fran bade lararen eller eleverna. Observatoren
har fokuserat pa iakttagbara lararaktiviteter for tio dimensioner av
undervisningen, se nasta sida, systematiskt vid alla
lektionsobservationerna - om och hur lararen har genomfort
respektive dimension samt vad det inneburit fér eleverna.

- Varje lektionsbesdk har f6ljts av ett individuellt didaktiskt samtal
med respektive |arare enligt en systematisk modell. Responsen har
givits bade skriftligt och muntligt samma dag som observationen agt
rum. Samtalet har hallits i fortroende med lararen och handlat om
samma tio dimensioner av undervisningen.

- Efter sammanstalining av data fran observationsunderlagen har en
aterkoppling till rektor foljts av en workshop med all personal pa
skolan. Under workshopen har utfallet kring de tio dimensionerna
presenterats med statistik innehallande styrkor och
utvecklingsomraden for var och en av de tio dimensionerna. Tillfalle
har givits for alla att pa ett strukturerat satt diskutera hur skolan
utifran det redovisade nulaget kan fortsatta sitt arbete med att
utveckla undervisningen.

Alla observationer har genomférts av tva personer:
Bernt Friberg och Urban Hansson
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Detta har vi observerat under
lektionerna - kompensatorisk
och inte kompensatorisk
undervisning

SKOLLAGEN SLAR FAST ATT UTBILDNINGEN SKA
VILA PA VETENSKAPLIG GRUND OCH BEPROVAD
ERFARENHET.

KUNSKAP FRAN RELEVANTA FORSKNINGSRESULTAT

SKA MED ANDRA ORD LIGGA TILL GRUND FOR
ARBETET BADE NAR DET GALLER INNEHALLET | OCH

FORMEN FOR UTBILDNINGEN. DETTA GALLER ALLA
SKOLFORMER.

KALLA: SKOLVERKET

De exempel som vi gav ovan av vad vi sett handlar om fyra av tio
dimensioner med viktiga detaljer av undervisning som svensk och

internationell forskning aterkommande visat leder till studiero, motivation,

larande och kunskapsutveckling. Se referenslista pa sidan 13.
Det handlar alltsa om hur lararen leder undervisning for larande
inklusive att skapa relationer med eleverna.

- Mal som utgangspunkt for larandet

- Larandemilj¢

- Elevernas delaktighet i larandet
- Synliggbrande av larandet
- Anvandning av respons for larande

- Lektionens planering och genomférande
- Lararens ledarskap i klassrummet
- Stdd till elever med olika behov

- Anvandning av rutiner

- Samarbetslarande

For varje dimension har vi tittat efter om och hur denna typ av
iakttagbara lararaktiviteter (nedan) ar pa plats eller inte under lektionen.
Detta exempel géller for den forsta av de tio dimensionerna - en
larandematris som med olika utvecklingssteg beskriver progressionen i
undervisningsskicklighet - se en forstoring pa nasta sida.

1. Mal som utgéngspunkt for larandet

Utvecklingssteg

Lérare och elever har samma
uppfattning av lektionens mél,
som &r kopplade till kursplanen

lakitagbara kriterier kan exempelvis vara

Larandemal (vad som ska laras under lektionen — inte bara vad
som ska goras) &r presenterade och lararen har kontrollerat att
elevema forstatt mélen korrekt.

Léraren har visat hur mélen ar kopplade till kursplanen.
Eleverna har fatt mdjlighet att reflektera kring larandemalen.

Lérara anger larandeméal, men
de ér inte fullt forstadda av
eleverna

Lararen har presenterat larandemal men har inte kontrollerat hur
eleverna forstatt dem

LArandemélen é&r otydligt formulerade.

Eleverna visar under lektionen att de inte helt forstétt vad de
férvantas lara sig.

Mal finns men de ér inte tydligt
formulerade muntligt eller skriftligt

Lararen kan efter lektionen beskriva de larandemal som lektionen
utformats runt.

Lektionens olika moment hanger samman men det &r inte tydligt
vilket l&rande det ska leda till

L&raren har inte i skrift eller tal formulerat ndgra larandemal for
eleverna.

Inga mal anvénds som
utgangspunkt fér elevernas
larande

L&raren kan efter lektionen inte ange vad elevema specifikt skulle
léra under lektionen.

© Skolkompaniet | samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson
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Dimension 1 av 10 som har observerarts

Mal som utgangspunkt for larandet

1. Mal som utgngspunkt for larandet

Utvecklingssteg

Lérare och elever har samma
uppfattning av lektionens mal,
som &r kopplade till kursplanen

lakttagbara kriterier kan exempelvis vara

Larandemal (vad som ska l&ras under lektionen — inte bara vad

som ska gdras) ar presenterade och lararen har kontrollerat att
eleverna forstatt malen korrekt.

Lararen har visat hur méalen &r kopplade till kursplanen.
Eleverna har fatt méjlighet att reflektera kring 1&randemalen.

Ldrama anger ldrandemal, men
de &r inte fullt férstadda av
eleverna

Lararen har presenterat larandeméal men har inte kontrollerat hur
eleverna forstatt dem

Larandemélen ar otydligt formulerade.

Eleverna visar under lektionen att de inte helt forstatt vad de
forvantas lara sig.

Maél finns men de éar inte tydligt
formulerade muntligt eller skriftligt

Lararen kan efter lektionen beskriva de larandemal som lektionen
utformats runt.

Lektionens olika moment hanger samman men det &r inte tydligt
vilket larande det ska leda till

Lararen har inte i skrift eller tal formulerat nagra larandemal for
eleverna.

Inga mal anvénds som
utgangspunkt for elevernas
lérande

Lararen kan efter lektionen inte ange vad eleverna specifikt skulle
lara under lektionen.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Detta hander om man fokuserar
pa de viktiga detaljerna av
undervisning pa vetenskaplig
grund - fran besoksoro till
utvecklingsgladje och battre
undervisning

Se i storre format pa nasta sida

1. Mal som Elno 2. Larandemiljs ElO
utgdngspunkt fér Exempel

larandet
Exempel

Elevernas Ene 4.Synliggérandeav  Em O 5. Anvéndning av @
I ] larandet

Exempel Exempel

Vi har pa manga skolor genomfort utvecklingsarbete pa féljande
satt i tvd omgangar under samma termin eller lasar:

e Lektionsbesok 1. Vi besoker alla lararna pé skolan och observerar
deras respektive lektioner. Efter det har vi ett individuellt coachande
didaktiskt samtal kring tio dimensioner av undervisning som leder till
studiero, motivation och larande pé vetenskaplig grund. Vi haller efter
det en workshop kring den statistik vi samlat under alla
observationerna. Vid workshopen deltar rektor/skolledningen och alla
larare som arbetar i grupper.

e Lektionsbesok 2. Efter X veckor under samma termin ar vi tillbaka pa
skolan igen och genomfdr samma procedur: lektionsobservationer hos
varje larare, coachande didaktiskt samtal med varje larare och en
workshop med rektor/skolledning och alla larare. Darefter ett
framéatsyftande planeringsmote med skolledningen.

Pa kort tid kan alla da sjalva uppleva, fa perspektiv pa och dela
den utveckling av undervisningen som sker. Ofta gadr manga av
lararna fran vad som kan beskrivas som besodksoro till
utvecklingsgladje och ett aktivt samtal om undervisning i
vardagen.

Graferna pa nésta sida visar utvecklingen under vartermin 2023 pa en
F-6 skola. Motsvarande utveckling sker pa alla de skolor vi arbetat med.
Graferna visar fem av de tio viktiga dimensionerna av undervisning pa
vetenskaplig grundsom vi observerar.

Darefter kravs det ett fokuserat pedagogiskt ledarskap av
rektor/skolledning for att detta ska leda till en bestaende féréandring och
dessutom fortsatt utveckling for att sékerstalla skicklig undervisning i
varje klassrum.

BRAVO
Lesson
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Utvecklingen i undervisningsskicklighet pa Nottebacksskolan F-6 skola med 12 larare.
Graferna visar de forsta 5 av 10 observerade dimensioner av undervisning pa vetenskaplig grund.

Januari 1. Mal som Elne
utgdngspunkt for
2023 ldrandet
Exempel
Mars 1. Maél som ceto =L O
ngspunkt for
2023 larander
Exempel

NYCKEL

@ Larare och elever har samma
uppfattning av lektionens mal

Lararna anger larandemal, men de
ar inte fullt forstaddda av eleverna

Mal finns men de &r inte tydligt
formulerade muntligt eller skriftligt

@ nga mal anvinds som
utgangspunkt for elevernas larande

2. Larandemiljé (A ) 3. Elevernas El e
Exempel delaktighet i larandet

Exempel
2. Larandemiljo Eue 3. Elevernas Elne
Exempel delaktighet i larandet

Exempel

Nyckeln till vanster visar de olika utvecklings-
stegen i undervisningsskickligheten fér den
forsta dimensionen: Mal som utgangspunkt fér
lérande.

Nota bene 1. Utvecklingen fran den forsta till
den andra observationen ar tydlig. Beakta att det
ar enbart det gréna som &r best practice utifran
forskning. Mycket utvecklingspotential aterstar.

@ skolkompaniet

4. Synliggérandeav  iEl O 5. Anvindning av Eue
larandet respons
Exempel Exempel
4, Synliggorandeav =l © 5. Anvandning av Sl @
ldrandet respons
Exempel Exempel
Nota bene 2. Detta ar data om undervisningens
kvalitetet och progression som ar pa pa en
mycket mer konkret och relevant niva an
Skolverkets kvalitetsindikatorer for undervisning.
De &r data i form av enkéatsvar fran eleverna om
upplevd trygghet, studiero och stéd fér larande.
Fffekuv skolutveckling BRAVO
FIBBLA KOMPETENS L esson
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Avslutande resonemang:
Varftor genomfors
undervisningen | svenska
skolor med sa lite fokus

pa kvalitet, evidens och vad
den leder till fOr elevernas
larande?

"ATT ARBETA FOR ATT HOJA KOMPETENSEN HOS
BEFINTLIGA LARARE AR EN UNDERUTNYTTJAD
STRATEGI.”

SKOLINSPEKTIONENS ARSRAPPORT 2022

Den har fragstallningen ar extremt viktig att diskutera for alla
deltagarna pa Skolriksdagen. Det finns ett antal val dokumenterade
data som kan ligga till grund f6r de diskussionerna. Vi vill peka pa dessa.

Myndighetsniva. Skolinspektions verksamhet har genom aren haft ett
storre fokus pa regelefterlevnad an att pa observera undervisningens
kvalitet. | Skolinspektionens arsrapport 2022 konstaterar de dock att "Att
arbeta for att hoja kompetensen hos befintliga larare ar en underutnyttjad
strategi.” 4

Huvudmannaniva. Skolinspektionens rapport om 28 skolor som under
10 ar hade haft konstant laga resultat kan man lasa ”... darmed ingar
inte utveckling av undervisning tydligt som en del av huvudmannens
styrning mot de nationella méalen.” | samma rapport pekade man pa
problemen med den htga omséattningen pa rektorer. 2

Rektorsniva. OECD:s TALIS rapport 2013 visade att svenska rektorer
jamfort med rektorer i manga andra lander har mindre fokus pa att folja
upp hur undervisningen genomfors och att utveckla den. Det ledde till en
debatt om varfor rektorer &r begransade av och lagger mycket tid pa
"administration”. Att rektorer ofta byter jobb har ocksa negativ inverkan
pa deras undervisningsfokus speciellt nar det inte finns rutiner for det pa
huvumannaniva. ©

Lararniva. Lararutbildningarnas gemensamma utmaningar ar enligt en
ny rapport bland annat bristande vetenskaplig och professionsrelaterad
kompetens. Manga anser studenterna inte far lara sig det konkreta
hantverket. Nar det galler lararnas kollegiala larande har olika forskare
kommit fram till att man behdver stélla hogre vetenskapliga krav pa de
aktiviteter som pagar i det kollegiala larandet. Dessa tillfallen blir ofta mer
av karaktaren att lufta och bekrafta lararnas egna forestaliningar eller
vanforestaliningar om utbildning och undervisning. 6och7)

. b’fektlv skolutveckling BRAVO
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Avslutande resonemang

Rektorsutbildningen har haft samma uppdrag under tre decennier: att
lokalt utveckla verksamheten for hdgre maluppfyllelse. Vi har mott
skolchefer och rektorer i princip varje vecka under manga ar. Méten som
visar, och dar de ibland sjalva sager, att rektorsutbildningen inte har
rustat dem for att leda och organisera arbetet med att utveckla
undervisningen pa skolan.

Sammantaget har detta lett till en skolkultur som inte har fokus pa att
sakerstélla undervisningens kvalitet.

OM MAN GOR EN JAMFORELSE MED NAGOT SOM
PRECIS SOM ELEVER AR KANSLIGT OCH OMTALIGT:
TANK DIG ATT MAN | GLASHYTTAN MARKER ATT

1 AV 7 GLAS KOMMER UT SPRUCKNA UR HYTTAN.

DA GAR MAN MED EN GANG UT | HYTTAN OCH

TITTAR PA VARFOR: VAD AR DET |

PRODUKTIONSPROCESSEN SOM INTE FUNGERAR?

Vaxjo 230505
Bernt Friberg
Urban Hansson
Mats Rosenkuvist

. Fﬂ'ektiv skolutveckling BRAVO
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EN APPELL TILL SVERIGES SKOLRIKSDAG 2023

Seminarium den 22/11.
Valkommen till Linképing!

Hej!

Alla intresserade ar valkomna till vart seminarium den 22/11,
klockan 14-16. Det kommer att erbjudas bade pa plats i Linkdping och
via lank. Mer information om det kommer senare.

Vill du redan nu boka en plats for att senare fa lanken kan du skicka ett
mail till info@bravolesson.se

Valkommen! halsar

Bitradande Professor Marcus Samuelsson
Professor Joakim Samuelsson
Universitetslektor, Docent Anja Thorsten

LINKOPINGS
II.“ UNIVERSITET
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Referenslista for de tio
dimensioner av
undervisningen som vi har
observerat

. " JOHN HATTIE " YR W
LARANDETS & KLAUS ZIERER &, N \:{ ;

ORDNING OCH REDA 10 FORHALLNINGSSATT =~ ISAWRSH
FOR FRAMGANGSRIK " FORMATIV /

UNDER-
VISNING |

PROFESSIONELLTKAPITAL [
it tveckb EdR YT 1 lirandet 1 fokus i};“
|

Kallor

1) Bryk, A.S, m. fl. (2018). Att férbéttra skolan fér alla. Lund,
Studentlitteratur.

2) Carlgren, . (2015). Undervisningskulturer och
undervisningspraktiker. Gteborg, Daidalos.

3) Hageskog, C-A & Gerrevall, P. (2019). Nér allt star pa spel. Lund,
Studentlitteratur.

4) Hargreaves, A. & Fullan, M. (2013). Professionellt kapital — att
utveckla undervisningen i alla skolor. Lund, Studentlitteratur.

5) Hattie, J & Yates, G. (2014). Hur vi lar. Stockholm, Natur & Kultur.

6) Hattie, J. & Zierer, K. (2019). 10 Férhallningssétt for framgangsrik
undervisning. Stockholm, Natur & Kultur.

7) Hirsh, A. (2016). Skolans dokumentation - ur ett pedagogiskt
och juridiskt perspektiv. Stockholm, Liber.

8) Hirsh, A. (2017). Formativ undervisning. Stockholm, Natur &
Kultur.

9) Hirsh, A. (2020). Relationellt ledarskap i klassrummet -
sad skapas magi. Stockholm, Natur & Kultur.

10) Hakansson, J & Sundberg, D. (2012). Utméarkt Undervisning.
Stockholm, Natur & Kultur.

11) Hakansson, J & Sundberg, D. (2016). Utmérkt Skolutveckling.
Stockholm, Natur & Kultur.
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12)Hakansson, J & Sundberg, D. (2020). Utmarkt ledarskap i skolan.
Stockholm, Natur & Kultur.

13) Kaya, A. (2016) Att undervisa nyanldnda. Stockholm, Natur &
Kultur

14) Klapp, A. (2015). Bedémning, betyg och ldrande. Lund,
Studentlitteratur.

15) Korling, A-M. (2015). Undervisning mellan oss. Stockholm,
Lararforlaget.

16) Lundahl, C. (2011). Bedémning fér ldrande. Stockholm,
Norstedts forlag.

17) Mager, R. F. (1988). Att formulera undervisningsmal. Lund,
Studentlitteratur.

18) Nottingham, J. (2013). Utmanande undervisning i klassrummet.
Stockholm, Natur & Kultur.

19) Samuelsson, M. (2017). Ldrandets ordning och reda. Stockholm,
Natur & Kultur.

20) Timperley, H. (2013). Det professionella larandets inneboende
kraft. Lund, Studentlitteratur.

21) Wallberg, H. (2019). Lektionsdesign. Stockholm, Gothia
Fortbildning.

22) Wheelan, S. A. (2013). Att skapa effektiva team. Lund,
Studentlitteratur.

23) Wiliam, D. (2013). Att félja larande - formativ bedémning i
praktiken. Lund, Studentlitteratur.
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Slutnoter

DETTA DOKUMENT AR SKAPAT OCH SKRIVET AV
MATS ROSENKVIST, BRAVOLESSON/SUCCESSFUL
SCHOOLS TILLSAMMANS MED

URBAN HANSSON, SKOLKOMPANIET OCH BERNT

FRIBERG, FIBBLA KOMPETENS

Kallor

1) Larsson, S. (2009). A pluralist view of generalization in
qualitative studies. International Journal of Research & Method in
Education, 32(1), 25 - 38.

2) Skolinspektionen (2021). Langvarigt ldaga kunskapsresultat -
Grundskolor som under 10 ar haft en hég andel elever utan
godkénda betyg i alla @amnen. Tematisk kvalitetsgranskning Dnr:
40- 2020:2189.

3) Jahnke, A & Hirsh, A. (2020). Varfér férbéttras inte elevresultaten
trots alla insatser? En fordjupad nuldgesanalys av en
gymnasieskola. Stockholm, Ifous rapportserie 2020:1.

4) Skolinspektionen (2023). Arsrapport 2022 - Erfarenheter frén
inspektion, Dnr: S| 2023:2142.

5) Skolverket (2014). TALIS 2013 En studie av undervisnings- och
ldarmiljéer i arskurs 7-9. Stockholm, Fritzes.

6) Universitetskanslerdmbetet (2023). Lararutbildningarna: Kvalitet,
utmaningar och strategier 2016-2022. Dnr: 411-00172-22.

7) Svedberg, L. (2019). Pedagogiskt ledarskap och pedagogisk
ledning. Lund: Studentlitteratur.
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