UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

NYHET! Ett observationsunderlag med
lakttagbara lararaktiviteter - se, prata om och
utveckla undervisningsskicklighet i praktiken

BRAVO
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN
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ar overens om en sak

utveckla skicklig undervisning tillsammans.
1. Vilket &r vart uppdrag”?

2. Pagar det larande har just nu? Hur vet vi att ldrande
sker? Vad/nar/hur lar sig eleverna under en lektion?

3. Vad ar det for kvaliteter i undervisningen som ar
viktiga utifran en vetenskaplig grund? Vilka kvaliteter gor
“Det ar undervisningen som har starkast stor skillnad?

paverkan pa elevernas ldrande.” , , o
4, Vilka kvaliteter fokuserar vi pa forst/nu/senare”?

5. Ar vi dverens om, har vi samsyn kring, vad som &r
kvalitet for dessa kvaliteter?

6. Vad tittar vi efter nar vi besdker en lektion? Vad
diskuterar och reflekterar vi kring under samtalet efterat?

7. Hur ser vi - hur "mater” vi att var undervisning och att
larandet utvecklas — att vi gor framsteg”? Hur lamnar vi
"det kdnns som att det blivit battre” bakom o0ss?

8. Hur vet vi att det systematiska arbete som vi planerat

att genomfdra verkligen blir gjort?

BRAVO
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NYHET!

Nu kan larare och rektorer
se, prata om och utveckla
undervisningsskicklighet

| praktiken

Februari 2022. BRAVOLesson lanserar nu det
allmandidaktiska observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet i praktiken.

Det utgar ifran skolans uppdrag i laroplanerna for
grundskolan, gymnasiet och vux. Det vilar pa, och &r
val dokumenterat mot, vetenskaplig grund.

Undervisningsskicklighet i praktiken ar inte ett
bedémningsunderlag. Det innehaller inga

beddmningsformuleringar som ...i ganska hég grad, ...

i mycket hég grad. Underlaget innehaller istéllet
beskrivningar av iakttagbara lararaktiviteter som
underlag fér formativa och reflekterande didaktiska

samtal. Skolledare far stdd for att skapa en kultur som
leder undervisning, larande och elevresultaten framat.

Stéd for att skapa en kénsla kring professionalism.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

”... dag har inte kant mig kritiserad, utan snarare
uppmérksammad pa detaljer och andra perspektiv.
Det har hjélot mig att stanna upp och tdénka om
kring saker som kanske blivit gjorda av vana eller
utan sa mycket eftertanke... ”

Larare som fatt aterkoppling
med stod av observationsunderlaget

BRAVO
Lesson
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NYHET!

lakttagbara lararaktiviteter
pa fyra nivaer

Den stdrsta férdelen med det nya
observationsunderlaget Undervisningsskicklighet i
praktiken ar att det for varje dimension av skicklig
undervisning finns rikt med tydliga exempel pa
lakttagbara lararaktiviteter.

Med andra ord, man kan se det som larare gor, gor lite
av eller inte alls — det som &ar de olika kvaliteterna i
undervisning som leder till larande.

Se exempel fran underlaget dar kvaliteterna
beskrivs med fyra olika utvecklingssteg pa de foljande
sidor.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools



Om observationsunderlaget

Observationsunderlaget omfattar tio dimensioner av skicklig
undervisning som leder till Iarande enligt svensk och
internationell forskning. De ar alla dessutom tydliga delar av
uppdraget i styrdokumenten fér grundskola, gymnasium och
vux. Till varje dimension finns det exempel pa iakttagbara
lararaktiviteter beskrivna med fyra olika utvecklingssteg - se
exempel pa nasta sida. Underlaget ar uppdelat i tva delar:

Del 1 - Larandeprocesser

1. Mal som utgangspunkt fér larandet
2. Larandemiljo

3. Elevernas delaktighet i Iarandet

4. Synliggdrande av larandet

5. Anvandning av respons for larande

Del 2 - Genomférandet

6. Lektionens planering och genomférande
7. Lararens ledarskap i klassrummet

8. Stod till elever med olika behov

9. Anvandning av rutiner

10. Samarbetslarande

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools



Ett exempel fran observationsunderlaget - Del 1. Larandeprocesser
lakttagbara lararaktiviteter for dimensionen Anvdndning av respons fér ldrande

5. Anvandning av respons for larande

Utvecklingssteg lakttagbara kriterier kan exempelvis vara

e Elevemna far respons av bade lararen och sina kamrater under
Bade léraren och eleverna arbetets gang.
anvénder respons for att e Lararen kontrollerar hur eleverna forstatt lararens rad och stéd.

utveckla l&randet i klassrummet | ® Eleverna uppmuntras att ge varandra respons.
e Larare och elever knyter responsen till nagon form av hjalpmedel

ex. larandematris.
e [ &raren ger respons pa ett satt som stottar eleverna i deras

L &raren anvander respons pa larande.
ott sétt som utvecklar elevernas | ©  Léraren kontrollerar hur eleverna uppfattat lararens rad och stéd.
Irande e Eleverma tar vara pa responsen och med hjélp av den utvecklar

de sitt larande.
e FEleverna uppmuntras inte att ge varandra respons.
e | Araren ger respons under lektionen till majoriteten av eleverna.
Eleverna far respons, men pa e L&raren kontrollerar inte hur eleverna uppfattat lararens rad och

ett satt som inte utvecklar stod. o .
deras l&rande eller arbetsinsats | ® Eleverna har inte fatt 1ara sig hur de skall ta vara pa responsen.

Responsen fran lararen &ar inte framéatriktad i larprocessen utan
mer aterkopplande till redan utfort arbete. (gdrandet)
e [Araren geringen eller mycket lite respons till eleverna under
Eleverna far ingen respons av lektionen.
ldraren under arbetets géng e FElevemna efterfragar inte respons fran larare eller elever.

BRAVO
Lesson
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NYHET!

Omsatt vetenskaplig grund
| praktisk handling

Observationsunderlaget Undervisningsskicklighet i
praktiken innehaller tio dimensioner som ar
aterkommande i svensk och internationell
forskning om undervisning som leder till larande -
aterkommande i olika lander och over tid.

Det ar utvecklat, anvant och provat sedan 2017
under mer an 1800 lektionsbes6k samt darpa
foljande didaktiska samtal med varje larare. Detta
arbete ar genomfért av Skolkompaniet och Fibbla
Kompetens och sedan 2020 i samarbete med
BRAVOLesson. Las mer pa sidan 22.
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NYHET!

Vad férvantar sig eleverna av
sina larares undervisning?

Observationsunderlaget Undervisningsskicklighet i
praktiken omfattar aven forskning kring vad elever
forvantar sig av larare, dvs. det eleverna ser att deras
béasta larare gor och som de kanner ar stod for att lara.
(Se exempelvis Hirsh, 2020) 1)

Skolkompaniet/Fibbla Kompetens har under 2021
intervjuat elever i ar 4-6, 7-9 samt pa gymnasiet och
fatt liknande resultat.

KLASSRUMMET

- SA SKAPAS

BRAVO
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Gar djupare an
Skolinspektionens tidigare
observationsschema

| Sverige har det egentigen bara funnits ett
allmandidaktiskt observationsunderlag som vilat pa
vetenskaplig grund och som alla skolor haft tillgang till
— Skolinspektionens tidigare observationsschema.

Det nya underlaget som vi lanserar innehaller:

- tio konkreta exempel pa evidensbaserat viktiga
dimensioner av skicklig undervisning for larande

- rikare med exempel pa iakttagbara lararaktiviteter

- inga bedomningsord (... i ganska hég grad,
... | mycket hég grad) utan iakttagbara beskrivningar
av progressionen for undervisningens kvaliteter i en
matris

Aven redan skickliga ladrare kan fa utmaningar av
innehallet i det nya underlaget.

[ s e 0 b . -
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Undervisningsskicklighet i praktiken

Skolinspektionens tidigare observationsschema

BRAVO
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NYHET!

Ett laromedel
for 4:e generationens
skolutveckling

Medveten och systematisk anvandning av
observationsunderlaget Undervisningsskicklighet i
praktiken leder till det forskning visat att svensk skola
behover efter utvecklingen de senaste artiondena -
4:e generationens skolutveckling. Den k&nnetecknas
av:

- Samspel med larandefokus Utmarkt SkOlutveCkling

- Fokus, fokus, fokus. .. Forskning om skolforbattring och maluppfyllelse

JAN HAKANSSON & DANIEL SUNDBERG

- Bygg kapacitet hos ledare och personal
- Systematik och databaserad analys

. Langsiktighet och uthallighet @

KULTUR

(Se Hakansson och Sundberg, 2016) ?

BRAVO
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Denna presentations innehall

1. FORORD - 100 MILJONER LEKTIONER

2. OBSERVATIONSUNDERLAGETS

STRUKTUR OCH INNEHALL

. SA HAR OBSERVATIONSLAGET

UTVECKLATS OCH PROVATS

. SA AR VARJE DEL | UNDERLAGET

KOPPLAT TILL SKOLANS UPPDRAG

. SA AR VARJE DEL | UNDERLAGET

KOPPLAT TILL FORSKNING

. SA FUNGERAR UNDERLAGET |

VERKTYGET BRAVOLESSON

. SA KAN NI FA TILLGANG TILL OCH

UTBILDNING KRING UNDERLAGET
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DEL 1 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

100 miljoner lektioner

[ TEOMOLOGY QUARTERLF Pef FUTURE OF AGROULURE I
The s —

Economist B
g Dy St ool ks

TIDNINGEN THE ECONOMIST BESKRIVER | HUVUD-

ARTIKELN (JUNI 2016) LARARYRKET SOM EN KONST

OCH ETT VACKERT HANTVERK SOM NU UTVECKLAS
TILL ATT AVEN BLI SYSTEMATISK PROFESSIONALISM

BASERAD PA EVIDENS. ARTIKELN GOR NEDSLAG |
OLIKA DELAR AV VARLDEN DAR DENNA FORADRING
NU AR EN DEL AV SKOLANS VARDAG. "

VILKEN MOJLIGHET! DENNA FORANDRIG KOMMER
ATT PAVERKA DE 100 MILJONER LEKTIONER SOM

GENOMFORS | DEN SVENSKA SKOLAN VARJE LASAR.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Under de senaste decennierna brottas manga nationer med en
ekvation som inte gar ihop: man investerar mer och mer i
allméan utbildning samtidigt utvecklas elevresultaten at fel hall. 3

Istallet for att fokusera pa hur man téanker och gor i klassrummet
for att forbattra undervisningens kvalitet s& handlar den politiska
debatten och medias fokus oftast istéllet pa resurser och

andra forutsattningar for verksamheten. Mycket av det ar enligt
forskning sddant som ar mer kostsamt och har ingen eller svag
effekt pa elevernas larande.

I Sverige har vi brist pa ldrare och en sak till - det har
egentligen bara funnits ett observationsunderlag, fér att
utveckla undervisningens kvalitet pa vetenskaplig grund.

Vi kommer fréan en skolkultur dér klassrumsddrren har varit
stangd. Lektionsobservationer och aterkoppling till och mellan
larare har inte varit en naturlig och systematisk del av skolans
kvalitetsarbete. Att utvardera hur undervisningen verkligen
genomfors - att titta pd den for att se vad den leder till har inte
ingatt i skolkulturen. Detta har flera olika undersdkningar visat
under senare ar. Det ar pa manga skolor fortfarande kansligt for
larare att ge och ta konstruktiv kritik for att utveckla
undervisningen tillsammans. Att lararna skoter sitt och rektor sitt
har i svensk skola ett namn - "det osynliga kontraktet”. 4 5:6.7)
Det har i Sverige enbart funnits ett observationsunderlag. Att
det har kommit fran Skolinspektionen, och inte ndgon annan
organisation, kan ses som ett uttryck for skolkulturen. 2021 tog
Skolinspektionen bort det fran sin hemsida och lade upp en

lista med "ma@jliga fOreteelser att observera”.

BRAVO
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Kérnan i skolans systematiska kvalitetsarbete - fokus pa
undervisningens kvaliet - ar enligt forskning ett av
karaktarsdragen for framgangsrika skolor. Det &r dessutom en
del av rektors pedagogiska ledarskap. Hen har enligt Skollagen
ett juridiskt ansvar att forsakra sig om att undervisningen ar
likvardig och haller hdg kvalitet i varje klassrum. For att kunna ta
det ansvaret behdver rektor bade organisera for utveckling och
sjalv vara ute i klassrummen. 8 9. 10.11)

Professionsutveckling och lararyrkets status - pa sikt
Regeringen och de svenska larar- och skolledarférbunden

har tillsammans med akademien bland annat genom
Skolkommissionen satt igang debatten och arbetet kring
professionsutvecklingen i skolan. Det arbetas fortfarande pa hur
det ska skapas en battre nationell struktur for lararnas
professionsutveckling. Detta ar viktigt och nodvandigt men
innebar férandringar pa systemniva som tar tid att
astadkomma. 2 13

Kollegialt larande och arbetsgladje - nu

Att bli sedd och att fa mdjlighet till att utvecklas i sin yrkesroll ar
en nyckel till 6kad arbetsgladje. Att arbeta tillsammans med
bade ledare och kollegor i ett Oppet och prestigeldst
arbetsklimat dar man kan dela tankar, erfarenheter, kanslor och
idéer ar nagot de flesta uppskattar.

Helen Timperley har med sin forskning visat pa kraften som
finns i kollegialt larande. Nastan varje skola och kommun har
darfor i sina verksamhetsplaner inskrivet, och arbetar aven med,
"kollegialt larande” som en del av kvalitetsarbetet. 14

Osystematiskt kollegialt larande

Forskning har dock aven visat att det kollegiala larandet ofta blir
tilfallen da larare bekraftar sina egna erfarenheter, forestallningar
och till och med vanforestallningar, kring undervisning och
didaktik. 1

Systematiskt kollegialt larande

Larare och skolledare kan istallet sétta pa sig "gemensamma
systematiska glaségon” utifran vad som enligt forskning ar
dimensioner av god och effektiv undervisning - gestaltat
med iakttagbara lararaktivieteter. Nar de 6ver tid fokuserar pa
dessa kan det kollegiala larandet leda till en turboeffekt - man
ser varandras praktik. Samtal och reflektion lyfter samarbetet for
att tillsammans forbattra undervisningens kvalitet och elevernas
larande.

Definition av god undervisning

Vad ar egentligen god eller framgangsrik undervisning? Ett satt
att gora det kan vara med en tentativ definition av "effektiv
undervisning - undervisning som leder till motivation, larande
och maluppfyllelse.” Med andra ord, ett satt att beskriva skolans
uppdrag i Sverige.

Skolchefer och rektorer - ni kan bli game changers!
"Pagar det larande har just nu?” Inom skolans kvalitetsarbete
genomfors viktiga forandringar och forbattringar. Att dartill
organisera systematiskt fokus pa evidensbaserad god
undervisning i varje klassrum blir ett paradigmskifte for
elevernas larande.

BRAVO
Lesson
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En konst, ett vackert hantverk och systematik

'Inget som vi gor langre ar av en slump. Tidigare undervisade
ldrare pa instinkt, gjorde beddémningsarbetet pa instinkt... Vi har
nu en mycket exakt planering som ldrare undervisar utifran varje
kvartal, sedan bedémer vi varje kvartal. Sa ursékten: 'Jag
undervisade i det; och det ar inte mitt fel att de inte larde sig
det’ Den ursékten géller inte langre. Vi &ndrar det paradigmet
nu. Vi ar inte en lararkultur, vi &r en larandekultur.”

Rachel Rodriguez, Director of Instruction,
Gallup-McKinley County School district, New Mexico.

A0 -

37%

oL - £ d
2002 2006 2010 2015

® Underperforming schools Outstanding schools

Fran de samst till bast presterande skolorna i England

Ett av de mest valdokumenterade och storsta exempel pa
att "vanda” skolors elevresultat ar Londons skolor pa
2000-talet. De borjade med att utifrén evidens definiera,
komma 6verens om och internutbilda alla rektorer fér att se
skillnaden mellan vad skicklig undervisning, tillfredsstéllande
undervisning och undermalig undervisning ar. Sedan besokte
de varje klassrum fér en analys kopplat till kollegialt larande.

Den mest outnyttjade mojligheten for svensk skola

”Ndér var tredje ldrare rapporterar att de inte far feedback pa
Sitt arbete av skolledare eller kollegor (TALIS-genomsnittet &r
12 procent) &r det en tydlig indikation pa att kollegialt férbéatt-
ringsarbete och distribuerat ledarskap &r satt pa undantag.

(Hakansson och Sundberg, 2016, s. 69)

BRAVO
Lesson
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Lararens paverkan pa elevernas larande per lasar

1,5 ars larande per lasar

T Alla létarekar_w_
10 % - De larare bt ooh batre.
som skapar
mest larande
Den mest
outnyttjade
- mojligheten
10 % - De larare
som skapar
minst larande .
|
l . Larande
o e | «w ©
0,5 ars larande , per lasar
1 I T >
0,5 1,0 1,5
Kalla till illustrationen: Hanushek 2011:467, Stanford University
BRAVO
Lesson
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DEL 2 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Observationsunderlagets
struktur och innehall

Del 1 Del 2

UNGEFAR SOM EN LARANDEMATRIS

OBSERVATIONSUNDERLAGET AR, SA VITT VI

KANNER TILL, DET FORSTA UNDERLAGET | SVERIGE
SOM BESKRIVER IAKTTAGBARA LARARAKTIVITETER

(OLIKA KVALITETER | UNDERVISNINGEN) PA OLIKA

NIVAER | EN MATRIS SOM VISAR PROGRESSIONEN.
OBS. DENNA FOLDER VISAR INTE DET KOMPLETTA

UNDERLAGET.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Observationsunderlaget bestar av tva delar

Del 1 - "Larprocesser” Del 2 - "Genomférandet”
Varje del har 5 dimensioner
Exempelvis: Anvandning av respons”

For varje dimension finns ocksa en beskrivning av vad
det ar eleverna enligt forskning forvantar sig av lararna
Exempelvis f6r ”Anvandning av respons”:

"Larare som kommunicerar att larande ar majligt for alla.”

For varje dimension ar kvaliteterna beskrivna i en matris

som visar progressionen med fyra utvecklingssteg

Exempevis fér ”Anvandning av respons”:

- "Bade lararen och eleverna anvander respons for att
utveckla elevernas larande”

- "Lararen anvander respons pa ett satt som utvecklar
elevernas larande”

- "L&raren ger respons, men inte pa ett satt som utvecklar
elevernas larande”

- "Eleverna far ingen respons av ldraren under arbetets gang”

For varje utvecklingssteg finns iakttagbara lararaktivieter
Se exempel pa foljande sidor.

Till bade delarna finns fragor
Det finns fyra fragor/rubriker for att stimulera till ett

reflekterande didaktiskt samtal efter lektionen. BRAVO

Lesson
16



DEL 1. UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN - LARPROCESSER

1. Ml som utgangspunkt for lirandet

Eleverna férvantar sig: Lirare som visar xunskapens anvandarvirde framfér formella krav och som kommunicerar att ldrande ar méjligt for alla.

Dimension av skicklig undervisning som leder till 1arande.

Vad elever forvantar sig av sina larare.

BRAVO
Lesson
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DEL 1. UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN - LARPROCESSER

1. Mal som utgdngspunkt for lirandet Lirare och elever har samma  Ldrarna anger lirandemdl, Mal finns men de r inte Inga mél anvinds som
uppfattning av lektionens men de ar inte fullt forstdidda  tydligt formulerade i tal eller  utgdngspunkt for elevernas
mal av eleverna skrift larande

Eleverna forvantar sig: Lirare som visar kunskapens anvandarvirde fran:fér formella krav och som kommunicerar att ldrande ar méjligt for alla.

Progression
Undervisningsskicklighet beskriven pa fyra nivaer.

m

BRAVO
Lesson
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lakttagbara lararaktiviteter beskrivna med fyra utvecklingssteg

1. Mal som utgdngspunkt for l&randet

Utvecklingssteg

lakttagbara kriterier kan exempelvis vara

Larare och elever har samma
uppfattning av lektionens mal,
som ar kopplade till kursplanen

Larandemal (vad som ska laras under lektionen — inte bara vad
som ska goéras) ar presenterade och lararen har kontrollerat att
eleverna forstatt malen korrekt.

Lararen har visat hur mélen &r kopplade till kursplanen.
Eleverna har fatt majlighet att reflektera kring larandemalen.

L&rama anger ldrandemal, men
de &r inte fullt forstadda av
eleverna

Lararen har presenterat larandemal men har inte kontrollerat hur
eleverna férstatt dem
Larandemalen ar otydligt formulerade.

Eleverna visar under lektionen att de inte helt forstatt vad de
forvantas lara sig.

Meal finns men de ér inte tydligt
formulerade muntligt eller skriftligt

Lararen kan efter lektionen beskriva de larandemal som lektionen
utformats runt.

Lektionens olika moment hanger samman men det ar inte tydligt
vilket larande det ska leda till

Lararen har inte i skrift eller tal formulerat nagra larandemal fér
eleverna.

Inga mal anvands som
utgangspunkt for elevernas
larande

Lararen kan efter lektionen inte ange vad eleverna specifikt skulle
lara under lektionen.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools
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Fragor for formativa och reflekterande didaktiska samtal.
Samma fragor/rubriker till bade del 1 och del 2.

Reflektioner - frigor - feedback - utifrdn underiagets olika dimensioner ovan

Dina egna reflektioner om lektionen - utifrin din planering?

Vilket lirande ledde lektionen till fér eleverna - utifrin din planering?

Styrkor och utvecklingsomriden

BRAVO
Lesson
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DEL 3 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa har
observationsunderlaget

utvecklats och provats

() skolkompaniet

Effektiv skolutveckling

FIBBLA KOMPETENS

BRAVO
Lesson

VILAR PA VETENSKAPLIG GRUND OCH BEPROVAD

ERFARENHET. OBSERVATIONSUNDERLAGET

BASERAS PA MER AN 1800 LEKTIONSBESOK MED
PAFOLJANDE DIDAKTISKA SAMTAL MED VARJE
LARARE.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

2011 - 2017 genomférde Skolkompaniet, Urban Hansson, mer
an 800 lektionsbesok i drygt 10 kommuner med efterfoljande
didaktiska samtal. Under denna tid utvecklades ett embryo till
detta observationsunderlag och en unik form for aterkoppling
och handledning med fokus pé konkreta tips och rad.
Handledningen med fokus pa konkreta aktiviteter har blivit
mycket uppskattad av pedagogerna.

Fibbla Kompetens, Bernt Friberg, har i sin tidigare roll som
rektor, under dren 1999 - 2016 haft ett stort fokus pa
klassrumsobservationer och genomfort drygt 800 lektionsbesok
med aterkoppling till larare.

2017 skapades det fOrsta observationsunderlaget av
Skolkompaniet baserat pa erfarenheterna fran de tidigare
genomfdrda lektionsbesdken. Syftet var att ge en aktuell
sammanstalld nulagesbild av undervisningen pa en skola.
Darefter har olika versioner av underlaget anvants och provats |
samband med mer 8n 1000 lektionsbesdk pa mer an 20 skolor
| tta olika kommuner. Samtliga bes6k ar genomforda av
Urban Hansson, Skolkompaniet och Bernt Friberg, Fibbla
Kompetens under de uppdrag Skolkompaniet har haft pa
dessa skolor.

Uppdragen har genomforts enligt foljande:

e en inledande inspirationsforelasning med fokus pa didaktiska
utmaningar och dar lektionsbesokens form och fokus har
presenterats for all personal.
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e lektionsbesdk hos varije larare pa skolan.
Observatdren har forhallit sig passiv under lektionen oavsett
vad som skett. Observatdren har placerats for att minimera att
uppmarksamhet tas fran bade lararen eller eleverna.

e varje lektionsbesok har foljts av ett individuellt didaktiskt
samtal med respektive larare enligt Skolkompaniets modell.
Responsen har givits bade skriftligt och muntligt samma dag
som observationen &gt rum. Samtalet har hallits i fortroende
med lararen.

e Efter sammanstallning av observationsunderlagen har en
aterkoppling till rektor folits av en workshop med all personal
pa skolan. Under workshopen presenteras utfallet i de tio
dimensionerna. Styrkor och utvecklingsomraden kopplat till
lakttagbara lararaktiviteter har identifierats. Tillfalle har givits for
att pa ett strukturerat satt diskutera hur skolan utifrdn det
redovisade nulaget kan fortsatta sitt arbete med att utveckla
undervisningen.

| de flesta fall har ytterligare en omgang med lektionsbesok
genomforts pd motsvarande sétt 6-8 veckor efter de forsta
lektionsbesdken. Genom att tva besdk har genomforts har man
kunnat folja utvecklingen inom de tio dimensionerna for den
enskilde lararen och for skolan som helhet. Ytterligare besok
enligt samma metod har sedan kunnat genomforas av
skolledning eller nyckelpersoner inom ramen for skolans
ordinarie utvecklingsarbete.

Genom aren har Urban Hansson och Bernt Friberg efter varje
uppdrag haft manga langa samtal. Steg for steg har de
utvecklat och skrivit fram nya versioner av underlaget. De har

lagt till och formulerat om bland annat de iakttagbara
lararaktiviteterna efter lararsamtal, observationer, nyvunna och
djupare erfarenheter samt inlasning av tidigare och ny forskning.

BRAVOLesson och Mats Rosenkvist har sedan 2020 varit
bollplank till Urban och Bernt under arbetet med att:

e skriva fram observationsunderlagets kopplingar till skolans
uppdrag och till forskning.

e tydligt formulera och gestalta det i matrisform.

Egna intervjuer med elever

Under 2021 har Skolkompaniet/Fibbla Kompetens aven
genomfort intervjuer med elever pa mellanstadiet, hdgstadiet
och pa gymnasiet. Dessa gav, jamfért med forskning,
motsvarande resultat och bild av vad elever upplever som stod
for sitt larande. De beskriver vilkka handlingar deras "basta”
|arare utfor, som gor att de lar sig.

BRAVO
Lesson
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DEL 4 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa ar varje del i underlaget
kopplat till skolans

uppdrag

"Fokus pa det som larare édlskar - att undervisa!”

VAD AR EGENTLIGEN SKICKLIG UNDERVISNING -

UNDERVISNINGSSKICKLIGHET?

TILL ATT BORJA MED MASTE UNDERVISNINGEN

UTGA IFRAN DET SOM DEN SKA LEDA TILL - ATT

GENOMFORA SKOLANS UPPDRAG | SVERIGE.

Till varje dimension i observationsunderlaget finns en konkret
summering med hanvisningar.

Exempel. Anvandning av respons for larande
Detta sager styrdokumenten

L &raren ska:
- Starka elevens vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan
- Stimulera, handleda och ge extra anpassningar...
- Organisera och genomfdra arbetet sa att eleven:
- Utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin féorméaga
- Upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskaps-
utvecklingen gar framat. (Lgr 22, s 14).

Det ar aven skolans ansvar att varje elev kan:
- reflektera Gver sina erfarenheter och sitt eget sétt att lara. (Gy 11, s. 5)

Lararen ska:
- fortldpande ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov i studierna, (Gy 11, s. 10)

For Vux géller samma beroende pa vilken skolform eleverna kompletterar.

BRAVO
Lesson
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DEL 5 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa ar varje del i underlaget
kopplat till forskning

“Eleverna ar har och nu.
De ér véarda fantastisk undervisning!”

VAD AR EGENTLIGEN SKICKLIG UNDERVISNING -

UNDERVISNINGSSKICKLIGHET?

ETT SATT ATT DEFINIERA DET KAN VARA ATT
ANVANDA DEN TENTATIVA DEFINITIONEN:
"EFFEKTIV UNDERVISNING - UNDERVISNING SOM

LEDER TILL STUDIERO, MOTIVATION, LARANDE OCH

MALUPPFYLLELSE.” MED ANDRA ORD, ETT SATT

ATT BESKRIVA SKOLANS UPPDRAG.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Till varje dimension i observationsunderlaget finns en konkret
summering med exempel frdn dokumenterad forskning.

Summeringen, och varje exempel for sig, pekar pa vikten av
dimensionen som en del av skicklig undervisning for larande.

Exempel. Anvandning av respons for larande
Forskningsstod

Att larare noggrant foljer sina elevers utveckling, formulerar
individuella mal tillsammans med dem, ger aterkoppling och
hjalper eleverna att formulera egna mal for larande. (Rubie —
Davies m.fl., 2015 fran Hakansson & Sundberg, 2016, s. 232)

For manga ar sedan framholl Davis Ausubel (1968) att den
viktigaste faktorn for att paverka larandet &r vad eleverna redan
vet, och att lararens arbete ar att ta reda pa detta och undervisa
darefter. Nar lararen val vet var eleverna befinner sig i sitt
larande kan hen ge feedback till eleverna om vad de ska gora
harnast. (William, 2013, s. 119)

Hemligheten med effektiv feedback ar att det inte racker med
att sdga vad som ar fel. Effektiv feedback maste ge recept for
framtida atgarder. (William, 2013, s. 134)

Att ta elevernas misstag och brister pa allvar innebar att lararen
ser bristerna och ger kommentarer om hur eleven ska komma
vidare, garna med konkreta exempel. Feedbacken ar
framatsyftande, konkret och uppgiftsfokuserad (inte fokuserar
pa elevens person/personlighet) och att den har ratt tajming.

Klapp, 2015, s. 167
( P ) BRAVO
Lesson
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Thompson och Wiliam (2007) iakttar i huvudsak fem strategier
for en beddmning for larande:

Strategi 3: att ge feedback som utvecklar larandet (Lundahl,
2011. s. 84)

Kriterierna sarskiljer 1ararna utifran tajmingen hos och kvaliteten
pa deras aterkoppling till eleverna, men tillhandahéaller fa detaljer
om hur val genomford aterkoppling ser ut i praktiken. Man far
inte heller mycket vagledning i hur man kan férbattras utover
den generella patentldsningen "ge mer kvalitativ aterkoppling i
tid”. (Bryk med flera, 2018, s. 120)

Nar det galler generella principer for vad som kannetecknar en
god undervisning, betonas:

Praktiska ovningar och tillampningsovningar behovs, dar elever
far tillrdckliga mojligheter att Gva och att tillampa det de lar sig,
och i att ta emot forbattringsorienterad aterkoppling.
(Hakansson & Sundberg, 2012, s. 84)

Det storsta problemet med berdm ar att det kan stdra det man
vill sdga om arbetet. Det ar mer sannolikt att eleverna, som de
flesta av 0ss, minns berdmmet och tonar ner eller ignorerar
informationen om uppgiften. Berom kan Gverskugga anvandbar
aterkoppling. (Hattie & Zierer, 2019, s. 112)

,&terkoppling pa uppgiftsniva innebar att ge eleverna information
om produkten av deras larande. Aterkoppling pa processniva
innebar att informera eleverna om den process de anvant for
att genomfora inlarningsuppagiften. | det har fallet far eleverna
reda p& om hur de arbetat. Aterkoppling pé sjélvregleringsniva

innefattar att ge eleverna information om de mekanismer de
anvander fOr att reglera sitt larande. Larare kan till exempel saga
till eleverna att de ska anstranga sig mer med olika delar av ett
arbete. (Hattie & Zierer, 2019, s.113)

Vad har eleverna for nytta av att en gang till fa hora att de gjort
samma misstag om de inte ocksa far konkret information om
varfor de fortsatter att gora detta misstag och hur de kan
undvika att gdra det i framtiden”? (Hattie & Zierer, 2019, s.115)

Framgangsrik aterkoppling kan saledes fokusera pa ett datids —
nutids eller framtidsperspektiv. Alla tre hanger ihop och utgor
tilsammans en integrerad helhet. Aterkoppling om nutid bygger
pa aterkoppling om datid och &r i sin tur en foreldpare om
aterkoppling om framtid. (Hattie & Zierer, 2019, s.118)

+ ytterligare 11 exempel for ”Anvandning av respons for
larande”

BRAVO
Lesson
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DEL 5 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Den kompletta referenslistan

EN DEL AV UPPDRAGET

ATT UTVECKLINGEN AV UNDERVISNINGEN VILAR PA

EVIDENS OCH FORSKNING KRING DIMENSIONER AV
SKICKLIG UNDERVISNING.

Alla de olika exemplen fran forskning som finns samlade for
respektive av de 10 dimensionerna av skicklig undervisning
ar hamtade fran féljande referenser.

Kallor

1) Bryk, A.S, m. fl. (2018). Att férbéttra skolan fér alla. Lund,
Studentlitteratur.

2) Carlgren, |. (2015). Undervisningskulturer och
undervisningspraktiker. Géteborg, Daidalos.

3) Hageskog, C-A & Gerrevall, P. (2019). Nér allt star pa spel. Lund,
Studentlitteratur.

4) Hargreaves, A. & Fullan, M. (2013). Professionellt kapital — att
utveckla undervisningen i alla skolor. Lund, Studentlitteratur.

5) Hattie, J & Yates, G. (2015). Hur vi lar. Stockholm, Natur & Kultur.

6) Hattie, J. & Zierer, K. (2019). 10 Férhallningssétt for framgangsrik
undervisning. Stockholm, Natur & Kultur.

7) Hirsh, A. (2016). Skolans dokumentation - ur ett pedagogiskt
och juridiskt perspektiv. Stockholm, Liber.

8) Hirsh, A. (2017). Formativ undervisning. Stockholm, Natur &
Kultur.

9) Hirsh, A. (2020). Relationellt ledarskap i klassrummet -
sa skapas magi. Stockholm, Natur & Kultur.

BRAVO
Lesson
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10) Hakansson, J & Sundberg, D. (2012). Utmarkt Undervisning.
Stockholm, Natur & Kultur.

11) Hakansson, J & Sundberg, D. (2016). Utmérkt Skolutveckling.

Stockholm, Natur & Kultur.

12) Hakansson, J & Sundberg, D. (2012). Utmarkt ledarskap i
skolan. Stockholm, Natur & Kultur.

13) Kaya, A. (2016) Att undervisa nyanldnda. Stockholm, Natur &
Kultur

14) Klapp, A. (2015). Bedémning, betyg och ldrande. Lund,
Studentlitteratur.

15) Korling, A-M. (2015). Undervisning mellan oss. Stockholm,
Lararfoérlaget.

16) Lundahl, C. (2011). Bedémning fér ldrande. Stockholm,
Norstedts forlag.

17) Mager, R. F. (1988). Att formulera undervisningsmal. Lund,
Studentlitteratur.

18) Nottingham, J. (2013). Utmanande undervisning i klassrummet.

Stockholm, Natur & Kultur.

19) Samuelsson, M. (2017). Ldrandets ordning och reda. Stockholm,

Natur & Kultur.

20) Timperley, H. (2013). Det professionella larandets inneboende

kraft. Lund, Studentlitteratur.

21) Wallberg, H. (2019). Lektionsdesign. Stockholm, Gothia
Fortbildning.

22) Wheelan, S. A. (2013). Att skapa effektiva team. Lund,
Studentlitteratur.

23) Wiliam, D. (2013). Att félja ldrande - formativ bedémning i

praktiken. Lund, Studentlitteratur.
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DEL 6 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Verktyget BRAVOLesson (BL) ar skapat for att skolledare ska:

o] .
Sa fu ngerar u ndel‘lag et | kunna organisera och systematisera:

- det kollegiala larandet for att utveckla undervisningens kvalitet.,

Verktyg et B RAVO Lesson - sitt juridiska ansvar for att sakerstalla undervisningens kvalitet.

Man kan lagga in vilka observationsunderlag som helst i BL.

Fordelar. Att anvanda underlaget Undervisningsskicklighet i
praktiken i BRAVOLesson har flera olika fordelar. Exempelvis.

1. Allt pa ett och samma stalle - systematiskt!

"Att anvénda data for att félja skolans framsteg Alla underlag for att utveckla undervisningens kvalitet. FOr
lararnas reflektioner, for rektors alla underlag for didaktiska

mot de mal som stakats ut ar emellertid en samtal och medarbetarsamtal samt for skolchefens
avgdérande framgangsfaktor fér kvalitetsdialoger.
foérbéttringsresan.”

. 2. Ett eller flera olika underlag - smidigt att hantera
(Hakansson & Sundberg, 2016, s. 275)

L&gg in de underlag ni vill anvanda. Samla data
GDPR-sékert. Se sidan 32-33.

3. Jamfor data med elevresultatens progression.
BRAVOLESSON - BATTRE OCH BATTRE Lamna "det kdnns som att det blivit battre” bakom er. Se
styrkor och utvecklingsomraden for undervisningsskicklig-

SARIDIEABIRIMETI 7RIS INHA R het pa larar-, skol- och kommunniva dver tid. Se sidan 34.

BRAVOLESSON AR APP-WEBB-VIDEO FOR 4. Verktyg for att nd samsyn. Bli verens om vad

SYSTEMATIK, LEKTIONSOBSERVATIONER OCH som ar kvalitet i undervisningen? Spindeldiagram efter att

. tva besokt samma lektion. Se sidan 35.
KOLLEGIALT LARANDE. REFLEKTION OCH

5. Video. Titta pa och prata om undervisning - samtidigt!

Lararaterkoppling och reflektion kring undervisning inspelad
VETENSKAPLIG GRUND. pa video ar det som har allra starkast paverkan pa
elevernas larande. Se sidan 36.

ATERKOPPLING - TILL OCH MELLAN LARARE PA
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DEL 1. UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN - LARPROCESSER

1. Ml som utgffng for lirandet Larare och elever har samma  Ldrarna anger larandemal, Mal finns men de &r inte Inga mal anvands som
uppfattning av lektionens men de dr inte fullt férstddda  tydligt formulerade i taleller  utgangspunkt for elevernas
mal av eleverna skrift larande

Eleverna forvintar sig: Lirare som visar kunskapens anvindarvirde framfor formella krav och som kommunicerar att lirande 3r méjligt for alla.

Nar man klickar pa respektive

dimension dppnas matrisen med 1 Ot'://léj ksl_om :géngspunkt fr IéraTdet R ¥
. . . - ecklingssteg akitagbara kriterier exempelvis vara
de iakttagbara lararaktiviteterna e [Arandemal (vad som ska laras under lektionen — inte bara vad
Lérare och elever har samma som ska goras) ar presenterade och lararen har kontrollerat att
uppftattning av lektionens mal, eleverna forstatt malen korrekt.

som &r kopplade till kursplanen e Lararen har visat hur mélen &r kopplade till kursplanen.
Eleverna har fatt mdjlighet att reflektera kring larandemalen.

e Lararen har presenterat larandemal men har inte kontrollerat hur

Lédrarna anger larandemal, men eleverna forstatt dem
de &r inte fullt férstédda av e Larandemélen &r otydligt formulerade.
eleverna e FEleverna visar under lektionen att de inte helt férstatt vad de

forvantas lara sig.

e L&raren kan efter lektionen beskriva de larandeméal som lektionen

Mél finns men de &r inte tydligt utformats runt.

formulerade muntligt eller skriftligt | e  Lektionens olika moment hanger samman men det ar inte tydligt
vilket larande det ska leda till

e |&raren harinte i skrift eller tal formulerat négra larandemal for

eleverna.
Inga mal anvénds som e |araren kan efter lektionen inte ange vad eleverna specifikt skulle
utgangspunkt for elevernas lara under lektionen.

ldrande

BRAVO
Lesson
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DEL 1. UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN - LARPROCESSER

1. M3l som utgangspunkt for lirandet Larare och elever har samma Mal finns men de ar inte Inga mal anvands som
uppfattning av lektionens tydligt formulerade i tal eller  utgangspunkt for elevernas
mal skrift larande

Eleverna forvantar sig: Lirare som visar kunskapens anvindarvirde framfir formella krav och som kommunicerar att lirande dr mdjligt for alla.

Utifr&n observation, reflektion
och/eller diskussion klickar/markerar
man pa relevant beskrivning av
undervisningen.

BRAVO
Lesson
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Arbetet med BRAVOLesson genererar data fér analys och skolut.veckling.

| Iﬂl nm utpingipunkt for

‘H

S Anvandning av respons

‘

2 Larandemiljé

1 Flevernas delakoghet |
lar andet

4 Synhggerande av larandet

XX

.

-~ VT2020

Progression. Sa har undervisningen
~_ for dimensionen Synliggdrande av
/' lérandet utvecklats fran VT 2020 il
" VT 2021 for alla larara pé
Skolanskolan.

1. MM sem utghngspunic for
lacandet

\

S Asvandning av respans

R

2 Lirandemié

3 Blevernas delaknghet

larandet

4 ynhgperande av | andet

‘

y
7
mo

Karnan i kvalitetsarbetet

Jamfér hur kvaliteten i undervisningen for varje
dimension utvecklas dver tid med larandet och
elevresultatens progression — systematiskt pa
skol- och kommunniva.

- VT2021

Elevresultatens progression &ver tid fér en och samma
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M Observationer (1)
Tydliggdrande av malen och hur € NYCKEL
o
\ 06/10/2018, Starten av lektionen, Petur Jonson
\ 06/10/2018, Starten av lektionen, Thore Aronsson
Finns det inslag av kamratbeddmning? Hur den genom
\ e
V‘
a
“
Aterkoppling till eleverna, hur ger lararen feedba Kartlaggning av elevemnas tidigare kunskapsniva, k

o
Hur tar lararen reda pa var eleven befinner Sig i

Tva personer besoker en och samma lektion — vars ett observationsunderlag — ger
spindeldiagram for diskussion, kalibrering och samsyn kring kvaliteterna i undervisningen.

BRAVO
Lesson
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BRAVO Skolan skolan
Lesson

Del 1 — Larprocesser

Video Observationsschema

ﬂ Del 1 - Larprocesser

Observationer -

-
Ta)
2
.
1z

?

Del 1. Undervisninmgssiickiighet | praktiken - LArprocesser

Lararna anger

och som kommunicerar att [drande &r mojligt for alla.

MAl finns men

Ingamal

larandemd, de Ar inte anvands som

men de &r inte  tycigt utghngspunkt
fullt féestddda formulerade |  for elevernas

av eleverna tal eller skrift larande

Eleverna forvintar sig: Lirare som visar kunsikapens anvindarvirde framfée formella krav

Kommentarer I3 I3 Idassrummet  Iidassrummet L idassrummer | klassrummet
rhder fokuspd  rhder fokus pd  varierar visar eleverna
Larandet arbetets elevernas tecken ph
o utforande fokus och otrygghet och
(gorandet) eclevernavisar &
Itet intresse ofokuserade
for lektionen

trygga fortdt ande lirmifjoer

Uleverna forvantar sig: Lirare som visar passion for undervisning och lirande samt skapar

°' O 02:00:04
S

66 Vad hade hant om jag istiliet hade frigas eleven har?

EXEPRNN ccvenavisar [ERRMARIN cievernavisar  Eieverna

Video for sjalvvéardering eller for att bjuda in kollega eller skolledare for aterkoppling pa distans.
Koppla videon till ett observationsunderlag, stoppa filmen och skriv in tidsatta kommentarer.
Spola fram och tillbaka. Se, prata om och reflektera kring iakttagbara lararaktiviteter - samtidigt!
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DEL 7 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa kan ni fa tillgang till
underlaget

"Ett kraftfullt laromedlet fér alla larare, och for
eleverna.”

OBSERVATIONSUNDERLAGET
UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

© SKOLKOMPANIET

PRIS: MAN BETALAR EN ENGANGSKOSTNAD (FRAN

5.900-9.900 KR) FOR RATTIGHETEN ATT ANVANDA
OBSERVATIONSUNDERLAGET PA DEN EGNA SKOLAN

(SKOLLICENS) ELLER PA SKOLORNA | EN KOMMUN

ELLER FRISKOLEORGANISATION (KOMMUNLICENS).

BRAVOLESSON-KUNDER FAR 25 % | RABATT.

UNDERLAGET SALJS VIA BRAVOLESSON.

LAS MER OCH BESTALL VIA DEN HAR LANKEN

Analog version omfattar

e Boken (84 sidor) som innehaller tva matriser med de
10 dimensionerna av skicklig undervisning och en summering
for varje dimension med:

- Exempel pa iakttagbara lararaktiviteter som beskriver hur
larare genomfor undervisningen med olika kvaliteter pa
fyra nivaer.

- Kopplingen till skolans uppdrag i styrdokumenten for
grundskolan, gymnasiet och vux.

- Kopplingen till forskning kring skicklig undervisning -
manga exempel fran svensk och internationell forskning
som beskriver varfor och hur dimensionen leder till larande.

Digital version i BRAVOLesson omfattar

e Tva klickbara matriser med de 10 dimensionerna av skicklig
undervisning. For varje dimension finns en matris med alla
exemplen pa iakttagbara lararakiviteter tillgangliga via
ett klick.

e Boken (84 sidor) - samma bok som ovan.

OBS. Ett 5-pack av boken foljer med varje bestalining. Man kan
sedan valja att bestélla fler ex av boken till lararna a” 180 kr/st.

Rattigheterna gor det majligt att kopiera materialet och anvanda
det péa skolan/i kommunen. Rattigheterna till den digitala
versionen gor det aven majligt att bland annat systematiskt
folja och se hur, undervisningsskickligheten utvecklas over tid
pa individ-, skol- och kommunniva.
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DEL 7 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Utbildning - Vad GOR en
skicklig larare?

”- Formuleringarna jag anvént var mer riktade
till mig, med mitt sprak, snarare dn konkreta och
tydliga for eleverna. Jag hade téankt for stort och
alltfér évergripande nér jag formulerade malen. Dér
kan jag fortfarande fastna ibland och har en bit
kvar, men din genomlysning och vara diskussioner
har resulterat i att jag nu kdnner att jag vet vart jag
Ska.”

Larare efter coachning av Skolkompaniet

UTBILDNING OCH HANDLEDNING MED STOD AV
OBSERVATIONSUNDERLAGET GENOMFORS MYCKET
KONKRET OCH TYDLIGT | SKOLKOMPANIETS REGI.

UTBILDARNA HAR LANG ERFARENHET AV ATT

HANDLEDA SKOLLEDARE SAMT FRAN 100-TALS

LEKTIONSOBSERVATIONER OCH DARPA FOLJANDE
DIDAKTISKA SAMTAL MED LARARE.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Vad GOR en skicklig larare?
(sa att elever lar sig)

Inspiration om underlagets ”Varfor?” - halvdag

En introduktion (pa plats pa skolan) till observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet | praktiken. Introduktion till och
inspiration for fokus péa iakttagbara lararaktiviteter.

Syfte

Att alla i gruppen (exempelvis en rektorsgrupp, en grupp med
forstelarare eller hela kollegiet pa en skola) ska f& samma
bakgrund om varfor och hur observationsunderlaget tagits
fram, hur de olika delarna hanger ihop med varandra och hur
det kan anvandas. Lektionsobservationer och didaktiska samtal
- hur genomfér man dem??

Intresserad av vara utbildningar?
Kontakta oss pad BRAVOLesson
Epost: info@bravolesson.se Telefon: 010-516 40 90
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Vad GOR en skicklig larare?
(sa att elever lar sig)

Introduktion och workshop - heldag

Dagen (6 timmar pa plats pa skolan) genomférs som samtal
inom ramen for respektive punkt pa agendan. Det ar viktigt att
inte sdka "sanningar” utan att hitta forhallningssatt till olika
dimensioner av undervisningsskicklighet. Fokus ligger pa hur vi
gor skicklig undervisning iakttagbar sa att den kan utgdra en
grund for kollegialt larande pa den enskilda skolan.

Syfte

Deltagarna skall efter introduktionsdagen kanna sig fortrogna
med hur man kan arbeta med observationsunderlaget och det
tillhérande materialet, samt hur det ar forankrat i vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet. Deltagarna skall ocksa inom de
olika dimensionerna forsta kopplingen mellan olika nivaer och
de iakttagbara kriterierna pa respektive niva.

Innehall

- Presentation av "Undervisningsskicklighet i praktiken”.

- Presentation av den vetenskapliga grund det bygger pa
och hur vi har byggt beprovad erfarenhet.

- Genomgang av de tio dimensionerna med dess fyra
utvecklingssteg och hur dimensionerna relaterar till varandra.

- Genomgang och diskussion kring iakttagbara kriterier
kopplade till de olika utvecklingsstegen.

- Presentation av vara erfarenheter i att anvanda konceptet och
praktiska exempel av utfallet pa olika besdkta skolor.

Utbildning och handledning

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner
pa din skola for att skapa forutsattningar att genomféra
strukturerade klassrumsbesok pa vetenskaplig grund.

Deltagarna far mojlighet att vara med i planering och
genomfbérande av var idé med "Undervisningsskicklighet i
praktiken” pa en eller flera exempelskolor inom kommunen.

Vi genomfor en hel cykel fran inspirationsforelasning,
klassrumsbesok, individuell aterkoppling till besdkta larare samt
till presentation av utfallet i form av en workshop.

Syfte

Deltagarna skall efter genomforandet sjalvstandigt kunna
planera och genomféra klassrumsbesdk pa kommunens skolor
enligt var idé med "Undervisningsskicklighet i praktiken”.

Genom att deltagarna far folja konsulternas arbete men ockséa
sjalva fa vara med att beddma lektioner och aterkoppla till
enskilda larare far de en grund for att fortsatta att utveckla
undervisningen i sin kommun.

Deltagarna skall efter genomforandet kunna anvanda det
digitala verktyget BRAVOLesson sa att de kan folja utfallet av
undervisningens utveckling over tid.

BRAVO
Lesson

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools 39



Innehall

1. Forberedelser infor genomférande av klassrumsbesok pa
en skola.

2. Planering och genomforande av inspirationsforelasning.

3. Planering och genomforande av klassrumsbesok enligt
"Undervisningsskicklighet i praktiken” inklusive
anvandning av det digitala verktyget.

4,  Planering och genomforande av
aterkopplingssamtal/respons efter klassrumsbesoket.

5. Bearbetning av underlaget med statistik.

6. Analys av underlaget och framtagning av skolans styrkor,
utvecklingsomraden och utmaningar.

/. Forberedelse och genomférande av workshop dar
resultatet av klassrumsbesoken redovisas.

8. Avslutande utvardering och fragestund.

Mer om genomférandet

Deltagarna ar i grupp med konsulterna under punkt 1, 2, 5, 6
och 7 ovan. Punkterna 3 och 4 genomfors med en deltagare |
taget tillsammans med konsult. | arbetet med forberedelser
lyfter vi utmaningar och framgangsfaktorer sa att de beaktas i
planeringen.

Konsulterna delar sedan med sig av sina erfarenheter.
Tillsammans slutfér de sedan planeringen av respektive punkts
genomforande.

Inventering

Lektionsbesok och analys av lararnas
undervisningsskicklighet pa din skola

Alla pedagoger besoks tva ganger med sex till atta veckors
mellanrum. Det skapar en mojlighet for skolan att efter besok 1
paborja ett utvecklingsarbete. Efter klassrumsbesok 2 far
skolan en avstdmning av hur utvecklingsarbetet paverkat
arbetet i klassrummen och tips pa hur arbetat kan drivas vidare.
Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i klassrummen
far skolan en bild av vad som fungerar riktigt bra men ocksa
vad som skolan gemensamt behdver utveckla. Skolan har
genom verktyget BRAVOLesson ett stdd for processen som
gor det majligt att se vilka personalens styrkor och
utvecklingsomraden ar samt hur de utvecklas.

Syfte

Skolan far en nuldgesbeskrivning som grund for fortsatt
utvecklingsarbete. All pedagogisk personal far genom personlig
aterkoppling verktyg att utveckla sin undervisning och sitt
ledarskap i klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i
klassrummet och framgangsfaktorer i undervisningen. Allt i syfte
att langsiktigt hdja elevernas maluppfyllelse.

BRAVO
Lesson
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Utbildning, handledning och inventering

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner
pa din skola for att skapa forutsattningar att genomféra
strukturerade klassrumsbesok pa vetenskaplig grund

n

Lektionsbesok och analys av lararnas
undervisningsskicklighet pa din skola

Detta ar utbildning och inventering i kombination.

Skolledare och utvald nyckelpersonal ges genom utbildning och
handledning kunskap och férutsattningar att genomféra
strukturerade klassrumsbesok och med stod av
BRAVOLessons verktyg har de stéd for processen och kan
aterkoppla en nulagesbild till skolans pedagogiska personal.
Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i klassrummen
far skolan en bild av vad som fungerar riktigt bra men ocksa
vad som skolan gemensamt behover prioritera i undervisningen
for att ge alla elever mojlighet till en 6kad maluppfyllelse.
Deltagarna i utbildningen slussas efterhand in i arbetet sa att de
helt kan ta dver utvecklingsarbetet.

Skolan far stabil grund att fortsatta sitt utvecklingsarbete
avseende ledarskap i klassrummet och framgangsfaktorer i
undervisningen med syfte att 1angsiktigt hoja elevernas
maluppfyllelse. Utifran nuldgesbilden ges rektor forutsattningar
att prioritera utvecklingsinsatser sa att undervisningen pa
skolan kan utvecklas enligt skolans pedagogiska
utvecklingsplan.

Syfte

Skolan far en nuldgesbeskrivning som grund for ett fortsatt
utvecklingsarbete. All pedagogisk personal far genom personlig
aterkoppling verktyg att utveckla sin undervisning och sitt
ledarskap i klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i
klassrummet och framgangsfaktorer i undervisningen. Allt |
syfte att langsiktigt hdja elevernas maluppfyllelse.

Utbildningen syftar ocksa till att ge nyckelpersonal pa skolan
kompetens och forutsattningar att genom klassrumsbesok,
analys och kollegialt larande bidra till att utveckla larprocesser
och 6ka elevernas maluppfyllelse. Rektor och nyckelpersoner
pa skolan skall under utbildningen starta en utvecklingsprocess
for att bygga en pa skolan beprdvad erfarenhet.

BRAVO
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APPENDIX

Observationsunderlagets
anatomi - grunderna for larare
och skolledare

“Vart ska undervisningen leda? Vilket ldrande ska
undervisningen astadkomma?... Ge feedback till
kollegor som fér undervisningen framat.”

(Hirsh, 2017, s. 53)

SYSTEMATIK, REFLEKTION OCH UTVECKLING

S har behover observationsunderlag se ut for att
du/ni ska kunna:

1. na samsyn kring vad som ar kvaliteter i
undervisningen.

2. genomfora formativa didaktiska samtal mellan
och tillsammans med larare.

3. na systematik och se utveckling over tid.

Oavsett om det géller rektors juridiska ansvar for det
systematiska kvalitetsarbetet och undervisningens kvalitet i varje
klassrum, eller om det galler systematiskt kollegialt larande, sa
behdvs underlag som har innehall och struktur som verkligen
gor det majligt. Det innebar foljande:

- det behdvs referenspunkter och en struktur sé att man kan se
olika nivaer av kvalitet som ockséa gor det mdjligt att se och
prata om utveckling dver tid (jamfor formativ beddmning).

- referenspunkterna behdver vara beskrivna pa ett satt som gor
dem iakttagbara - sa att vi gemensamt kan urskilja de olika
kvaliteterna/nivaerna, forsta dem och samtala/reflektera kring
dem pa ett sa konkret satt som majligt. Jamfér med att satta
ord pé en kvalitet i ett kundskapkrav ”...valutvecklade...” som
"motiverar sin slutsats med flera exempel, samband eller
faktakunskaper”). (AIm 2018, s. 111)

- Fragor att anvanda vid det didaktiska samtalet som stimulerar
till ett reflekterande samtal med fokus pa vad undervisningen
ska leda till.

P4 de foljande sidorna visar vi vad detta konrket kan innebéra.
Vi kallar det "observationsunderlagets anatomi”. Man skulle
ocksd kunna kalla det for "observationsunderlagets
konstruktion och innehall”.

BRAVO
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Exempel: Skolinspektionen del 2. Individanpassning, variation och utmaningar

Viktiga (har 4 st)
dimensioner av T~
skicklig undervisning T~

Progression med —
beddmningsord/-nivaer **  ~_
(vardering med skala 1-4)

Olika kvaliteter av god
undervisning (for beddmning) E——

~—

——

|akttagbara N -:EJL-:;--_-'-___M-{J'—‘-:— o

exempel pa T
lararaktiviteter [ ——
g b g *** Ger data for skolutveckling
Rubriken ——— e Se styrkor och utvecklingsomraden

"Kommentarer” och hur undervisningens kvalitet
stimulerar INTE till utvecklas pa skol-/kommunniva -

. jamfor med elevresultaten
];;)igna}ittigsaoscahn:teaﬂlekterande systematiskt Gver tid.

OBS. Detta ar ingen kritik mot Skolinspektionen.
Detta underlag frn dem skapades, sa vitt vi kanner till,
for deras egen verksamhet utan efterfdliande samtal med lararen.

BRAVO
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Exempel: Skolinspektionen del 2 (i BRAVOLesson). Individanpassning, variation och utmaningar

. ==

Viktiga (hér 4 St) \ ser ol ot arbetet under bk boren Pt e At varder s eller
Exermpet _ stiller dppna frigor dir svaret inte ir gvet _ ger cleverna madighet att Linka efter nnan de ytirar sig  habine o corna att utveckie sine utsager och argumentation med Ml av sppféfande frigor

dimensioner av
Skick]ig undervisning e e e e e et e e e e L

—
Pt e att varder s eller i 1 mmychoet Lig g od eller inte penckalig pad
e relevant | sy

2 INDIVIDANPASINING VARIA TION OOH UTMANING

i ekt Lig g od oller inte
oy

Progression med P P —

beddmningsord/-nivaer *** - S - e
(... 1 ganska hég grad.. )

P e ot varders eller M
e relevant |
sammantanget

t‘n:ﬂmu"uclumu  gunsia by pad | panska hog grad | mycket g g ad

Exermpet _ ser til att cleverna fir hydlp med sitt arbete under lekSonen _ ger vid behov elever méjhghet att &ina och bgna mer 84 it oliks moment och aktiviteter . ger cleverna Sliging Sl de lirverktyg och

Nalperadel ¢ bebiver
o - o

e e gee P e att varders eller a0
e relevant |
samrantanget

ket Lig grad oller inte
sy

Olika kvaliteter av god

undeNisning ::::“mwm-:::;::‘:::rum %:Tr'“mwnmp-nmu- skapar varaton och batans melian |ar arledda gerom gaegar och
(fér beddmning) —— —

;lkttagbara w Reflektioner — fragor — feedback om dimensionema i underlaget ovan
exempel pa lararaktiviteter

Dina egna reflektioner om lektionen — utifrn din planering?
| e e e e
Fragor/rubriker Vilket larande ledde lektionen till fér elevema — utifrdn din planering?

som stimulerar till
formativa och reflekterande == Styrkor och utveckiingsomraden

didaktiska samtal

“** Ger data fér skolutveckling

Se styrkor och utvecklingsomraden

och hur undervisningens kvalitet

utvecklas pa skol-/kommunniva -

jamfor med elevresultaten systematiskt over tid.
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Exempel: Undervisningsskicklighet i praktiken del 1 (i BRAVOLesson). Larprocesser

Viktiga (hér 5 st) e

, : e ol e R et eerrrin
dimensioner av
skicklig undervisning

v loh L mal o nne AN Neanhada  Termndlerade | tal ey dlevernas Livande
~ devera st

1. M&l som utgngspunkt fér lérandet
| Utveckingssteg WMMWm

Larandemdl (vad som ska iras under lektionen - inte bara vad
som ska géras) ar presenterade och lararen har kontrolierat att
Lararen har visat hur malen & kopplade til kursplanen.

Blevema her fatt mdjlighet att refiekdera kring Erandemalen.
Léraren har presenterat larandemdl men har inte kontrollerat hur

Progression — utan beddmningsord —
beskrivningar av undervisningen
med 4 utvecklingssteg ***

Lérweochabserharswnna

...‘

Lérarna anger idrandemdl, men alevema forstatt dem

. , ¢ & inte fult Brstdda e Larandemdlen ar otydiigt formulerade.
Olika kvaliteter devm:r;e v o Blevema visar under lektionen att de inte helt forstétt vad de
' ' N fonviintas ira sig.
av skicklig undervisning oo 3oy Lo an o Bcnen b G randerdl s kdonen
. " eale | A/ finis men de & inte —  utformats runt,
konkret beSknvna for Vart OCh ett av formuleradie muntigt eller siaiftigt | o Lektionens olika moment hanger samman men det & inte tydigt
. viket ldrande det ska keda til

de 4 UtVeCkllngSStegen o Lararen har inte i skiift eller tal formulerat ndgra krandemdl for
= | inga médl armeinds som e Lararen kan efter lektionen inte ange vad eleverna specifiki skulle
Iakttagbara utgdngspunkt for elevernas Era undar lektionan.

exempel pa lararaktiviteter

Frégor/rubriker T . Ger data for skolutveckling
som stimulerar till Se styrkor och utvecklingsomréaden
formativa och reflekterande och hur undervisningens kvalitet
didaktiska samtal DO utvecklas pa skol-/kommunniva -

jamfér med elevresultaten
systematiskt over tid.
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Slutnoter

EN DEL AV UPPDRAGET

ATT UTVECKLINGEN AV UNDERVISNINGEN VILAR PA
EVIDENS OCH FORSKNING KRING DIMENSIONER AV

SKICKLIG UNDERVISNING.

Detta dokument ar skapat och skrivet av Mats Rosenkvist,
BRAVOLesson/Successful Schools Sverige tillsammans med
Urban Hansson, Skolkompaniet och Bernt Friberg, Fibbla Kompetens.
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