UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

NYHET! Ett observationsunderlag* med
lakttagbara lararaktiviteter - se, prata om och
utveckla undervisningsskicklighet i praktiken

* eller ett "samsynsunderlag”



UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN Det nya observationsunderlaget hjalper er med de

Alla som arbetar med
utbildning | hela varlden
ar overens om en sak

har viktiga fragorna for att na systematik kring att
utveckla undervisningens kvalitet tillsammans.

1. Vilket ar vart uppdrag?

2. Pagar det larande har just nu? Hur vet vi att
larande sker? Vad/néar lar sig eleverna under en lektion?

3. Vad ar det for kvaliteter i undervisningen som ar
viktiga utifran en vetenskaplig grund? Vilka kvaliteter gor
stor skillnad?

“Det ar undervisningen som har starkast

o o B ” 4. Vilka kvaliteter fokuserar vi pa forst/nu/senare?
paverkan pa elevernas larande.
5. Ar vi dverens om - har vi samsyn kring - vad som &r

kvalitet for dessa kvaliteter?

6. Vad tittar vi efter nar vi besoker en lektion”? Vad
diskuterar och reflekterar vi kring under samtalet efterat?

7. Hur ser vi - hur mater vi att var undervisning och att
larandet utvecklas — att vi gor framsteg? Hur l[Amnar vi
"det k&nns som att det blivit battre” bakom oss?

8. Hur vet vi att det systematiska arbete som vi planerat

att genomféra verkligen blir gjort?

BRAVO
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NYHET!

Nu kan larare och rektorer
se, prata om och utveckla
undervisningsskicklighet

| praktiken

Februari 2022. BRAVOLesson lanserar nu det
allmandidaktiska observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet i praktiken.

Det utgar ifran skolans uppdrag i laroplanerna for
grundskolan, gymnasiet och vux. Det vilar pa,
och ar valdokumenterat mot, vetenskaplig grund.

Det ar utvecklat, anvant och provat under mer an
1800 lektionsobservationer av Skolkompaniet
och Fibbla Kompetens.

BRAVO
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Nyhet! lakttagbara
lararaktiviteter

Den stérsta fordelen med det nya
observationsunderlaget Undervisningsskicklighet
I praktiken ar att det for varje dimension av
skicklig undervisning finns tydliga exempel pa
lakttagbara lararaktiviteter.

Med andra ord, man kan se det som larare gor,
gor lite av eller inte alls — det som ar de olika
kvaliteterna i undervisningen.

Se exempel fran underlaget dér kvaliteterna
beskrivs pa fyra olika nivaer pa foljande sidor.
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Om observationsunderlaget

Observationsunderlaget omfattar tio dimensioner av skicklig
undervisning enligt svensk och internationell forskning. De ar
uppdelade i tva delar och ar alla dessutom tydliga delar av
uppdraget i laroplanerna fér grundskolan och gymnasiet.

Till varje dimension finns det exempel pa iakttagbara
lararaktiviteter beskrivna pa fyra olika nivaer - se nasta sida.

Del 1 - Larandeprocesser

- Mal som utgangspunkt for larandet
- Larandemiljo

- Elevernas delaktighet i larandet

- Synliggbrande av larandet

- Anvandning av respons for larande

Del 2 - Genomférandet

- Lektionens planering och genomférande
- Lararens ledarskap i klassrummet

- Stdd till elever med olika behov

- Anvandning av rutiner

- Samarbetslarande
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Nyhet! Vad forvantar sig
eleverna av sina larares
undervisning?

Observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet | praktiken bygger aven
pa vad forskning visat att elever férvantar sig av
larare, dvs. det eleverna ser att deras basta
larare gor och som de kanner hjalper dem att
lara. (Se exempelvis Hirsh, 2020)

Till underlaget finns en summering av den och
annan forskning som férklarar varfér var och en
av de totalt tio dimensionerna ar viktiga for
elevers larande.

BRAVO
Lesson
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN
Nyhet! Gar djupare an
Skolinspektionens
observationsschema

| Sverige har det fram till nu bara funnits ett
allmandidaktiskt observationsunderlag som vilar
pa vetenskaplig grund och som alla skolor haft
tillgang till - Skolinspektionens tidigare underlag.
Det nya underlaget som vi nu lanserar innehaller:

Undervisningsskicklighet i praktiken

- tio konkreta exempel pa evidensbaserat
viktiga dimensioner av skicklig undervisning

- rikare exempel pa iakttagbara lararaktiviteter

- inga beddmningsord (... ganska bra, mycket
bra) utan beskrivningar av progressionen for

: : : Skolinspektionens observationsschema.
kvaliteterna i en matris

Aven redan skickliga larare kan fa stimulans av
innehallet i det nya underlaget. SRS

Lesson
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Nyhet! Ett laromedel
for 4:e generationens
skolutveckling

Medveten och systematisk anvandning av
observationsunderlaget Undervisningsskicklighet
i praktiken leder till det forskning visat att svensk
skola behdver efter utvecklingen de senaste
artionden:

- Samspel med larandefokus

- Fokus, fokus, fokus...

- Bygg kapacitet hos ledare och personal
- Langsiktighet och uthallighet

- Systematik

(Se exempelvis Hakansson och Sundberg, 2016)

BRAVO
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UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Innehall

1. 100 MILJONER LEKTIONER

2. OBSERVATIONSUNDERLAGETS

STRUKTUR OCH INNEHALL

. SA HAR OBSERVATIONSLAGET

UTVECKLATS OCH PROVATS

. SA AR VARJE DEL | UNDERLAGET

KOPPLAT TILL SKOLANS UPPDRAG SID 21

. SA AR VARJE DEL | UNDERLAGET KOPPLAT

TILL FORSKNING OM GOD UNDERVISNING SID 22

. SA FUNGERAR UNDERLAGET |

VERKTYGET BRAVOLESSON

. SA KAN NI FA TILLGANG TILL OCH

UTBILDNING KRING UNDERLAGET SID 26

APPENDIX. OBSERVATIONSUNDERLAGETS ANATOMI

SLUTNOTER
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DEL 1 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

100 miljoner lektioner

TIDNINGEN THE ECONOMIST BESKRIVER | HUVUD-

ARTIKELN (JUNI 2016) LARARYRKET SOM EN KONST

OCH ETT VACKERT HANTVERK SOM NU UTVECKLAS
TILL ATT AVEN BLI SYSTEMATISK PROFESSIONALISM

BASERAD PA EVIDENS. ARTIKELN GOR NEDSLAG |
OLIKA DELAR AV VARLDEN DAR DENNA FORADRING
NU AR EN DEL AV SKOLANS VARDAG. ")

VILKEN MOJLIGHET! DENNA FORANDRIG KOMMER
ATT PAVERKA DE 100 MILJONER LEKTIONER SOM

GENOMFORS | DEN SVENSKA SKOLAN VARJE LASAR.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Under de senaste decennierna brottas manga nationer med en
ekvation som inte gar ihop: man investerar mer och mer i
allméan utbildning samtidigt utvecklas elevresultaten at fel hall. 3

Istallet for att fokusera pa hur man tanker och gor i klassrummet
for att forbattra undervisningens kvalitet s& handlar den politiska
debatten och mediernas fokus oftast istéllet pa resurser och
andra forutsattningar for verksamheten. Mycket av det ar enligt
forskning sddant som ar mer kostsamt och har ingen eller svag
effekt pa elevernas larande.

I Sverige har vi brist pa larare och en sak till - det har
egentligen bara funnits ett observationsunderlag, for att
utveckla undervisningens kvalitet pa vetenskaplig grund
Vi kommer fran en skolkultur dér klassrumsdorren har varit
stangd. Lektionsobservationer, kollegialt larande och éater-
koppling till och mellan larare har inte varit en naturlig och
systematisk del av skolans kvalitetsarbete och vardag. Att
utvardera hur undervisningen verkligen genomfors - att titta pa
den och for att se vad den leder till har inte ingatt i den svenska
skolkulturen. Detta har flera olika undersdkningar visat under
det senaste decenniet. Det ar pa manga skolor fortfarande
kansligt for larare att dppet ge och ta for att tillsammans
utveckla undervisningen. Att lararna skoter sitt och rektor sitt
har i svensk skola ett namn - "det osynliga kontraktet”, 4.5 6.7)
Att det i Sverige enbart har funnits ett observationsunderlag,
och att det kommer fran Skolinspektionen, och inte fran nagon
annan organisation, kan ses som ett uttryck for denna kultur.
OBS. Skolinspektionen har tagit bort underlaget fran sin hem-
sida och har nu en lista med "mdajliga foreteelser att observera”.

BRAVO
Lesson
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Kérnan i skolans systematiska kvalitetsarbete - fokus pa under-
visningens kvaliet - ar enligt forskning ett av karaktarsdragen for
framgangsrika skolor. Det ar dessutom en del av rektors peda-
gogiska ledarskap. Hen har enligt Skollagen ett juridiskt ansvar
att férsakra sig om att undervisningen &r likvardig och haller hdg
kvalitet i varje klassrum. For att kunna ta det ansvaret behdver
rektor bade organisera utvecklingen och sjalv vara ute i klass-
rummen. 8,9, 10, 11)

Professionsutveckling och lararyrkets status - pa sikt
Regeringen och de svenska larar- och skolledarférbunden

har tillsammans med akademien bland annat genom Skolkom-
missionen satt igdng debatten och arbetet kring professions-
utvecklingen i skolan. Det arbetas fortfarande pa hur det ska
skapas en battre nationell struktur for lararnas professions-
utveckling. Detta ar viktigt och nddvandigt men innebar
forandringar pa systemniva som tar tid att astadkomma. 2 13

Kollegialt larande och arbetsgladje - nu

Att bli sedd och att fa mdjlighet till att utvecklas i sin yrkesroll ar
en nyckel till 6kad arbetsgladje. Att arbeta tillsammans med
bade ledare och kollegor i ett Oppet och prestigeldst arbets-
klimat dar man kan dela tankar, erfarenheter, kanslor och idéer
ar nagot de flesta uppskattar.

Helen Timperley har med sin forskning visat pa kraften som
finns i kollegialt larande. Nastan varje skola och kommmun har
darfor i sina verksamhetsplaner inskrivet, och verkligen aven
arbetar med, "kollegialt larande”, som en del av kvalitetsarbetet
pa skolor runt om i Sverige. 4

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Osystematiskt kollegialt larande

Forskning har dock aven visat att det kollegiala larandet ofta blir
tillfallen da larare bekréftar sina egna erfarenheter, forestéliningar
och till och med vanforestalliningar, kring undervisning och
didaktik. 1

Systematiskt kollegialt larande

Larare och skolledare kan istallet sétta pa sig "gemensamma
systematiska glaségon” utifran vad som enligt forskning ar
dimensioner av god och effektiv undervisning - gestaltat
med iakttagbara lararaktivieteter. Nar de dver tid fokuserar pa
dessa kan det kollegiala larandet leda till en turbo-effekt - man
ser varandras praktik. Samtal och reflektion lyfter samarbetet for
att tillsammans forbattra undervisningens kvalitet och elevernas
larande.

Definition av god undervisning

Vad &ar egentligen god eller framgangsrik undervisning? Ett satt
att gora det kan vara med en tentativ definition av "effektiv
undervisning - undervisning som leder till motivation, larande
och maluppfyllelse.” Med andra ord, ett satt att beskriva skolans
uppdrag i Sverige.

Skolchefer och rektorer - ni kan bli game changers!
"Pagar det larande har just nu?” Inom skolans kvalitetsarbete
kan man genomfdra bade férandringar och forbéttringar. Men
att organisera systematiskt fokus pa evidensbaserad god
undervisning i varje klassrum blir ett paradigmskifte for
elevernas larande.

Jamfoér med 4:e generationens skolutveckling pa sidan 8. 2

BRAVO
Lesson
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En konst, ett vackert hantverk och systematik

"Inget som vi gor langre ar av en slump. Tidigare undervisade
ldrare pa instinkt, gjorde beddémningsarbetet pa instinkt... Vi har
nu en mycket exakt planering som ldrare undervisar utifran varje
kvartal, sedan bedémer vi varje kvartal. Sa ursékten: 'Jag under-
visade i det; och det ar inte mitt fel att de inte larde sig det’ Den
ursakten galler inte langre. Vi andrar det paradigmet nu. Vi ar
inte en lararkultur, vi éar en larandekultur.”

Rachel Rodriguez, Director of Instruction,
Gallup-McKinley County School district, New Mexico.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Fran de samst till bast presterande skolorna i England

Ett av de mest valdokumenterade och storsta exempel pa

att vanda” skolors elevresultat ar Londons skolor pa 2000-
talet. De bérjade med att utifran evidens definiera, komma
Overens om och internutbilda alla rektorer om vad god under-
visning, tillfredsstéllande undervisning och undermalig under-
visning ar. Sedan gick man ut i varje klassrum for att géra en
analys och fortsatte med kollegialt larande.

Den mest outyttjade mojligheten for svensk skola

”Ndér var tredje ldrare rapporterar att de inte far feedback pa
Sitt arbete av skolledare eller kollegor (TALIS-genomsnittet &r
12 procent) &r det en tydlig indikation pé att kollegialt férbét-
tringsarbete och distribuerat ledarskap &r satt p& undantag.”

(Hakansson & Sundberg, 2016, s. 69)

BRAVO
Lesson
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DEL 2 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Observationsunderlagets
struktur och innehall

Del 1 Del 2

UNGEFAR SOM EN LARANDEMATRIS.
OBSERVATIONSUNDERLAGET AR, SA VITT VI

KANNER TILL, DET FORSTA UNDERLAGET | SVERIGE
SOM BESKRIVER IAKTTAGBARA LARARAKTIVITETER

(OLIKA KVALITETER | UNDERVISNINGEN) PA OLIKA

NIVAER | EN MATRIS SOM VISAR PROGRESSIONEN.
OBS. DENNA FOLDER VISAR INTE DET KOMPLETTA

UNDERLAGET.

Observationsunderlaget bestar av tva delar

- Del 1 - ”Larprocesser”
- Del 2 - "Genomfdrandet”

Varje del har 5 dimensioner
Exempelvis: "Anvandning av respons”

Fo6r varje dimension finns ocksa en beskrivning av vad
det ar eleverna enligt forskning forvantar sig av lararna
Exempelvis: FOr ”Anvandning av respons” -

"Larare som kommunicerar att larande ar maijligt fér alla.”

For varje dimension ar kvaliteterna beskrivna i en matris

som visar progressionen med fyra nivaer.

Exempevis: For ”Anvandning av respons” -

- "Bade lararen och eleverna anvander respons for att
utveckla elevernas larande”

- "Lararen anvander respons pa ett satt som utvecklar
elevernas larande”

- "L&raren ger respons, men inte pa ett satt som utvecklar
elevernas larande”

- "Eleverna far ingen respons av ldraren under arbetets gang”

For varje niva finns det flera iakttagbara lararaktivieter.
Exempel: Se pa de kommande sidorna.

Till bade delarna finns fragor
Det finns fyra fragor/rubriker for att stimulera till ett reflek-
terande didaktiskt samtal efter lektionen.

BRAVO
Lesson
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For formativa och reflekterande didaktiska samtal.
Samma fragor/rubriker till bade del 1 och del 2.

BRAVO
Lesson
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DEL 3 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa har
observationsunderlaget
utvecklats och provats

BRAVO
Lesson

VILAR PA VETENSKAPLIG GRUND OCH BEPROVAD

ERFARENHET. OBSERVATIONSUNDERLAGET

BASERAS PA NARMARE 1800 LEKTIONSBESOK
MED PAFOLJANDE DIDAKTISKA SAMTAL MED VARJE
LARARE.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

2011 - 2017 genomforde Skolkompaniet mer &n 800
lektionsbesok i drygt 10 kommuner med efterfoljande didaktiska
samtal. Under denna tid utvecklades ett embryo till detta
observationsunderlag och en unik form for aterkoppling och
handledning med fokus pa konkreta tips och rad.
Handledningen med fokus pa konkreta aktiviteter har blivit
mycket uppskattad av pedagogerna.

Fibbla Kompetens och Bernt Friberg har, i sin tidigare roll som
rektor, under dren 1999 - 2016 haft ett stort fokus pa
klassrumsobservationer och genomfort drygt 800 lektionsbesok
med aterkoppling till larare.

2017 skapades det forsta observationsunderlaget av
Skolkompaniet baserat pa erfarenheterna fran de tidigare
genomfdrda lektionsbestken. Syftet var att ge en aktuell
sammanstalld nulagesbild av undervisningen pa en skola.
Darefter har olika versioner av underlaget anvants och provats |
samband med narmare 1000 lektionsbesdk pa mer an 20
skolor i atta olika kommuner. Samtliga besok dar genomfoérda
av Urban Hansson, Skolkompaniet och Bernt Friberg,
Fibbla Kompetens, under de uppdrag Skolkompaniet har haft
pa dessa skolor.

Uppdragen har genomforts enligt foljande:

e en inledande inspirationsforelasning med fokus pa didaktiska
utmaningar och dar lektionsbesokens form och fokus har
presenterats for all personal.

o lektionsbesdk hos varje larare pa skolan.

20



e varje lektionsbesok har foljts av ett individuellt didaktiskt
samtal med respektive larare enligt Skolkompaniets modell.
Samtalets innehall halls i fortroende med lararen.

e Efter sammanstallning av observationsunderlagen har en
aterkoppling till rektor folits av en workshop med all personal
pa skolan. Under workshopen presenteras utfallet i de tio
dimensionerna. Styrkor och utvecklingsomraden kopplat till
iakttagbara lararaktiviteter har identifieras. Tillfalle har givits for
att pa ett strukturerat satt diskutera hur skolan utifrdn det
redovisade nulaget kan fortsatta sitt arbete med att utveckla
undervisningen.

| de flesta fall har ytterligare en omgéang med lektionsbesdk
genomfdrts pa motsvarande satt 2-3 manader efter de forsta
lektionsbesdken. Genom att tva besok har genomforts har man
kunnat folja utvecklingen inom de tio dimensionerna for den
enskilde lararen och for skolan som helhet. Ytterligare besok
enligt samma metod har sedan kunnat genomforas av
skolledning eller nyckelpersoner inom ramen for skolans
ordinarie utvecklingsarbete.

Genom aren har Urban Hansson och Bent Friberg efter varje
uppdrag haft manga langa samtal. Steg for steg har de
utvecklat och skrivit fram nya versioner av underlaget. De har
lagt till och formulerat om bland annat de iakttagbara
lararaktiviteterna efter lararsamtal, observationer, nyvunna och

djupare erfarenheter samt inlasning av tidigare och ny forskning.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

BRAVOLesson och Mats Rosenkvist har sedan 2020 varit
bollplank till Urban och Bernt under arbetet med att:

e skriva fram observationsunderlagets kopplingar till skolans
uppdrag och till forskning.

e tydligt gestalta det i matrisform.

Egna intervjuer med elever

Under 2021 har Skolkompaniet/Fibbla Kompetens aven
genomfort intervjuer med elever pa hogstadiet och pa
gymnasiet. Dessa gav, jamfort med forskning, motsvarande
resultat och bild av vad elever upplever som stod for sitt larande
samt vad de beskriver att deras "basta” larare gor i
klassrummet.

BRAVO
Lesson
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DEL 4 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa &r varje del i underlaget
kopplat till skolans

uppdrag

"Fokus pa det som larare élskar - att undervisa!”

VAD AR EGENTLIGEN SKICKLIG UNDERVISNING -

UNDERVISNINGSSKICKLIGHET?

TILL ATT BORJA MED MASTE UNDERVISNINGEN

UTGA IFRAN DET SOM DEN SKA LEDA TILL - ATT

GENOMFORA SKOLANS UPPDRAG | SVERIGE.

Till varje dimension i observationsunderlaget finns en konkret
summering med hanvisningar.

Exempel. Anvandning av respons for larande
Detta sager styrdokumenten

Lararen ska:
- Starka elevens vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan
- Stimulera, handleda och ge extra anpassningar ...
- Organisera och utfdra arbetet sa att eleven:
- Utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin féormaga
- Upplever att kunskap &ar meningsfull och att den egna kunskaps-
utvecklingen gar framat. (Lgr 11, reviderad 2018, s 12 — 13).

Det ar aven skolans ansvar att varje elev kan:
- reflektera Gver sina erfarenheter och sitt eget sétt att lara. (Gy 11, s. 5)

Lararen ska:
- fortldpande ge varje elev information om framgangar och utvecklingsbe-
hov i studierna, (Gy 11, s. 10)

For Vux géller samma beroende pa vilken skolform eleverna kompletterar.

BRAVO
Lesson
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DEL 5 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN Till varje dimension i observationsunderlaget finns en konkret

summering med hanvisningar till dokumenterad forskning. Sum-

Sé al’ va rJ e d el | un d erl ag et meringen 'pelkar pa vikten av dimensionen som en del av skick-
kopplat till forskning 19 ndenvsning,

Exempel. Anvandning av respons
Forskningsstod

Att larare noggrant foljer sina elevers utveckling, formulerar indi-
viduella mal tilsammans med dem, ger aterkoppling och hjalper

“Eleverna éar héar och nu. eleverna att formulera egna méal for larande.
De ar Varda fantastlsk underv,snlng!” (RUb|e — Davies mﬂ, 2015 frén HékanSSOH & Sundbel’g, 201 6,
S. 232)

For manga ar sedan framholl Davis Ausubel (1968) att den vikti-
gaste faktorn for att paverka larandet ar vad eleverna redan vet,
och att lararens arbete ar att ta reda pa detta och undervisa
darefter. Nar lararen val vet var eleverna befinner sig i sitt

VAD AR EGENTLIGEN SKICKLIG UNDERVISNING - larande kan han ge feedback till eleverna om vad de ska géra
harnast.

(William, 2011, s. 119)

UNDERVISNINGSSKICKLIGHET?

ETT SATT ATT DEFINIERA DET KAN VARA ATT Hemligheten med effektiv feedback ar att det inte racker med

ANVANDA EN TENTATIVA DEFINITION: EFFEKTIV att saga vad som ar fel. Effektiv feedback maste ge recept for
framtida atgarder.
UNDERVISNING - UNDERVISNING SOM LEDER TILL (Williarn, 2011, s. 134)

MOTIVATION, LARANDE OCH MALUPPFYLLELSE.”

Att ta elevernas misstag och brister péa allvar innebér att lararen

MED ANDRA ORD, ETT SATT ATT BESKRIVA ser bristerna och ger kommentarer om hur eleven ska komma
vidare, garna med konkreta exempel. Feedbacken ar framat-
SKOLANS UPPDRAG. syftande, konkret och uppgiftsfokuserad
BRAVO
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(inte fokuserar pé elevens person/personlighet) och att den har
ratt tajming.
(Klapp, 2015, s. 167)

Thompson och Wiliam (2007) iakttar i huvudsak fem strategier
for en beddmning for larande.

Strategi 3: att ge feedback som utvecklar larandet

(Lundahl, 2011. s. 84)

Kriterierna sarskiljer lararna utifrén tajmingen hos och kvaliteten
pa deras aterkoppling till eleverna, men tillhandahéaller fa detaljer
om hur val genomford aterkoppling ser ut i praktiken. Man far
inte heller mycket vagledning i hur man kan férbattras utover
den generella patentldsningen "ge mer kvalitativ aterkoppling i
tid”.

(Bryk med flera, 2018, s. 120)

Nar det galler generella principer for vad som kannetecknar en
god undervisning, betonas:

Praktiska dvningar och tillampningsovningar behovs, dar elever
far tillrdckliga majligheter att Gva och att tillampa det de lar sig,
och i att ta emot forbattringsorienterad aterkoppling.
(Hakansson & Sundberg, 2012, s. 84)

Det storsta problemet med berdm ar att det kan stora det man
vill sdga om arbetet. Det ar mer sannolikt att eleverna, som de
flesta av 0ss, minns berommet och tonar ner eller ignorerar infor-
mationen om uppgiften. Berdm kan dverskugga anvandbar ater-
koppling

(Hattie & Zierer, 2019, s. 112)

,&terkoppling pa uppgiftsniva innebér att ge eleverna information
om produkten av deras larande. Aterkoppling pa processniva
innebar att informera eleverna om den process de anvant for att
genomfdra inlarningsuppgiften. | det hér fallet far eleverna reda
pa om hur de arbetat.

Aterkoppling pa sjalvregleringsniva innefattar att ge eleverna in-
formation om de mekanismer de anvander for att reglera sitt
larande. Larare kan till exempel saga till eleverna att de ska an-
stranga sig mer med olika delar av ett arbete.

(Hattie & Zierer, 2019, s.113)

Vad har eleverna for nytta av att en gang till fa hora att de gjort
samma misstag om de inte ocksa far konkret information om
varfor de fortsatter att gora detta misstag och hur de kan und-
vika att gbra det i framtiden?

(Hattie & Zierer, 2019, s.115)

Framgangsrik aterkoppling kan saledes fokusera pa ett datids —
nutids eller framtidsperspektiv. Alla tre hanger inop och utgor till-
sammans en integrerad helhet. Aterkoppling om nutid bygger
pa aterkoppling om datid och &r i sin tur en foreldpare om ater-
koppling om framtid

(Hattie & Zierer, 2019, s.118)

+ ytterligare 10 exempel
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DEL 6 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa fungerar underlaget |
verktyget BRAVOLesson

"Att anvanda data foér att félja skolans framsteg
mot de mal som stakats ut 4r emellertid en
avgolrande framgangsfaktor fér
foérbéttringsresan.”

(Hakansson & Sundberg, 2016, s. 275)

BRAVOLESSON - BATTRE OCH BATTRE
UNDERVISNING | VARJE KLASSRUM

BRAVOLESSON AR APP-WEBB-VIDEO FOR
SYSTEMATIK, LEKTIONSOBSERVATIONER OCH

KOLLEGIALT LARANDE. REFLEKTION OCH

ATERKOPPLING - TILL OCH MELLAN LARARE PA

VETENSKAPLIG GRUND.

© Skolkompaniet i samarbete med Fibbla Kompetens och BRAVOLesson/Successful Schools

Verktyget BRAVOLesson (BL) ar skapat for att skolledare ska:
kunna organisera och systematisera:

- det kollegiala larandet for att utveckla undervisningens kvalitet.
- sitt juridiska ansvar for att sékerstalla undervisningens kvalitet.
Man kan lagga in vilka observationsunderlag som helst i BL.

Fordelar
Att anvanda underlaget Undervisningesskicklighet i praktiken i
BRAVOLesson har flera olika fordelar. Har ar nagra av dem.

1.

Gor underlagen latta att hantera - systematiskt.
Speciellt fér underlag som Undervisningsskicklighet i
praktiken. Se sidan 28.

Jamfor data med elevresultaten. Lamna stadiet "det
k&nns som att det blivit battre” bakom er. Se styrkor och
utvecklingsomraden pa omradet undervisningsskicklighet
pa larar-, skol- och kommunniva over tid. Se sidan 30.

Verktyg for att nd samsyn. Ar vi dverens om vad
som &r kvalitet i undervisningen”? Spindeldiagram efter att
tva besoOkt samma lektion. Se sidan 31.

Video. Titta pa och prata om undervisning - samtidigt!
Lararaterkoppling och reflektion kring undervisning pé video
ar det som har allra starkast paverkan pa elevernas

larande. Se sidan 32.

Allt pa ett och samma stille - systematiskt. Alla under-
lag for karnan i skolans kvalitetsarbete - undervisningen.
FOr lararnas reflektioner, for rektors alla underlag for didak-
tiska samtal, medarbetarsamtal och Ibnesamtal samt for
skolchefens kvalitetsdialoaer.

27
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Video for sjalvvarderingar eller for att bjuda in kollega eller skolledare for aterkoppling pa distans.
Koppla videon till ett observationsunderlag, stoppa filmen och skriv in tidsatta kommentarer.
Spola fram och tillbaka. Se, prata om och reflektera kring iakttagbara lararaktiviteter - samtidigt!

BRAVO
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DEL 7 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Sa kan ni fa tillgang till och
utbildning kring underlaget

“"Det mest kraftfulla laromedlet fér alla elever.”

OBSERVATIONSUNDERLAGET
UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

© SKOLKOMPANIET

MAN BETALAR EN ENGANGSKOSTNAD FOR
RATTIGHET ATT ANVANDA OBSERVATIONSUNDER-

LAGET PA DEN EGNA SKOLAN (SKOLLICENS) ELLER

PA SKOLORNA | EN KOMMUN ELLER FRISKOLE-

ORGANISATION (KOMMUNLICENS).

UNDERLAGET SALJS VIA BRAVOLESSON
TEL. 010-516 40 90

LAS MER OCH BESTALL

Analog version omfattar

e En trycksak (80 sidor) som innehdller de 10 dimensionerna av
god undervisning och en summering for varje dimension med:
- Exempel pa iakttagbara lararaktiviteter som visar hur larare
genomfor undervisningen med olika kvaliteter.
- Kopplingen till skolans uppdrag i styrdokumenten for
grundskolan och gymnasiet.
- Kopplingen till forskning kring god undervisning.

Rattigheterna till den analoga versionen gor det mgjligt att
kopiera trycksaken och anvanda den pé skolan/i kommunen.

Digital version i BRAVOLesson omfattar

e Tva klickbara matriser med de 10 dimensionerna av god
undervisning. For varje dimension finns alla exemplen pa
iakttagbara lararakiviteter tillgangliga via ett klick.

e En trycksak (80 sidor) som innehdller de 10 dimensionerna av
god undervisning och en summering for varje dimension med:
- Exempel pa iakttagbara lararaktiviteter som visar hur larare
genomfor undervisningen med olika kvaliteter.
- Kopplingen till skolans uppdrag i styrdokumenten for
grundskolan och gymnasiet.
- Kopplingen till forskning kring god undervisning.

Rattigheterna till den digitala versionen gor det mojligt att
kopiera materialet och anvanda det pa skolan/i kommunen.
Rattigheterna till den digitala versionen gor det aven majligt att
exempelvis systematiskt folja och se hur undervisningsskick-
ligheten utvecklas dver tid pa individ-, skol- och kommunniva.
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Alternativ 1

30-minuters inspiration om underlagets ”Varfér?”

30-minuters webbintroduktion till observationsunderlaget
Undervisningsskicklighet i praktiken. Introduktion till och
inspiration for fokus pé iakttagbara lararaktiviteter.

Syfte

Att alla i gruppen (exempelvis en rektorsgrupp eller hela
kollegiet pa en skola) ska f& samma bakgrund om varfor och
hur observations-underlaget tagits fram samt hur det kan
anvandas.

Intresserad?

Kontakta BRAVOLesson
Epost: info@bravolesson.se
Telefon: 010-516 40 90

Alternativ 2

Lektionsbesok och analys av lararnas
undervisningsskicklighet pa din skola

Alla pedagoger besoks tva ganger med nagra manaders mellan-
rum. Det skapar en maojlighet for skolan att efter besok 1
paborja ett utvecklingsarbete. Efter klassrumsbesdk 2 far
skolan en avstdmning av hur utvecklingsarbetet paverkat
arbetet i klassrummen och tips pa hur arbetat kan drivas vidare.
Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i klassrummen
far skolan en bild av vad som fungerar riktigt bra men ocksa
vad som skolan gemensamt behdver utveckla. Skolan har
genom verktyget BRAVOLesson ett stod fOr processen som
gor det majligt att se vilka personalens styrkor och utvecklings-
omraden &r samt hur de utvecklas.

Syfte

Skolan ska fa en nulagesbeskrivning som grund for ett fortsatt
utvecklingsarbete. All pedagogisk personal far genom personlig
aterkoppling verktyg att utveckla sin undervisning och sitt
ledarskap i klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i klassrum-
met och framgangsfaktorer i undervisningen. Allt i syfte att Iang-
siktigt hoja elevernas méaluppfyllelse.

Intresserad?

Kontakta BRAVOLesson
Epost: info@bravolesson.se
Telefon: 010-516 40 90
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Alternativ 3

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner
pa din skola for att skapa forutsattningar att genomféra
strukturerade klassrumsbesok pa vetenskaplig grund
vilket kan leda till meritering av skolan

Skolledare och utvald nyckelpersonal ges genom utbildning och
handledning kunskap och férutsattningar att genomfora struk-
turerade klassrumsbesok. Med stéd av BRAVOLessons verktyg
har de stdd for processen och kan aterkoppla en nulagesbild till
skolans pedagogiska personal. Utifran den aktuella nulages-
bilden ges skolan forutsattning att prioritera utvecklingsinsatser
sa att skolan ska kunna utvecklas enligt skolans egen utveck-
lingsplan for battre och battre undervisning.

Syfte

Utbildningen syftar till att ge nyckelpersonal pa skolan kompe-
tens och forutsattningar att genom klassrumsbesok, analys och
kollegialt larande bidra till att utveckla, undervisningens kvalitet,
iakttagbara lararaktiviteter och larprocesser for att Oka elever-
nas maluppfyllelse. Rektor och nyckelpersoner péa skolan skall
under processen starta en utveckling for att bygga en pé skolan
beprdvad erfarenhet.,

Intresserad?

Kontakta BRAVOLesson
Epost: info@bravolesson.se
Telefon: 010-516 40 90

Alternativ 4

Lektionsbesok och analys av lararnas
undervisningsskicklighet pa din skola

+

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner
pa din skola for att skapa forutsattningar att genomféra
strukturerade klassrumsbesdk pa vetenskaplig grund
vilket kan leda till meritering av skolan

Detta ar alternativ 2 + 3 i kombination.

Skolledare och utvald nyckelpersonal ges genom utbildning och
handledning kunskap och forutsattningar att genomfora struk-
turerade klassrumsbesdk och med stéd av BRAVOLessons
verktyg har de stdd for processen och kan aterkoppla en
nulagesbild till skolans pedagogiska personal.

Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i klassrummen
far skolan en bild av vad som fungerar riktigt bra men ocksa
vad som skolan gemensamt behover prioritera for att ge alla
elever maojlighet till en 6kad maluppfyllelse. Deltagarna i ut-
bildningen slussas efterhand in i arbetet sa att de efter work-
shop 2 helt kan ta Over utvecklingsarbetet.

Skolan far stabil grund att fortsatta sitt utvecklingsarbete
avseende ledarskap i klassrummet och framgangsfaktorer i un-
dervisningen med syfte att langsiktigt hdja elevernas maluppfyl-
lelse. UtifrAn nulagesbilden ges rektor forutsattningar att pri-
oritera utvecklingsinsatser sa att skolan kan utvecklas enligt sko-
lans pedagogiska utvecklingsplan.
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Syfte

Skolan har fatt en nuldgesbeskrivning som grund for ett fortsatt
utvecklingsarbete. All pedagogisk personal far genom personlig
aterkoppling verktyg att utveckla sin undervisning och sitt  le-
darskap i klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i klass-
rummet och framgangsfaktorer i undervisningen. Allt i syfte att
langsiktigt hdja elevernas méaluppfyllelse.

Utbildningen syftar ocksa till att ge nyckelpersonal pa skolan
kompetens och forutsattningar att genom klassrumsbesok,
analys och kollegialt larande bidra till att utveckla larprocesser
och Oka elevernas méaluppfyllelse. Rektor och nyckelpersoner
pa skolan skall under processen starta en utveckling for att
bygga en pa skolan beprdvad erfarenhet.

Intresserad?

Kontakta BRAVOLesson
Epost: info@bravolesson.se
Telefon: 010-516 40 90
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APPENDIX

Observationsunderlagets
anatomi - grunderna for
larare och skolledare

“Vart ska undervisningen leda? Vilket ldrande ska
undervisningen astadkomma?... Ge feedback till
kollegor som fér undervisningen framat.”

(Hirsh, 2017, s. 53)

SYSTEMATIK, REFLEKTION OCH UTVECKLING

Sa har behover observationsunderlag se ut for

att du/ni ska kunna:

1. na samsyn kring vad som ar kvaliteter i
undervisningen.

2. genomfora formativa didaktiska samtal mellan
och tillsammans med larare.

3. na systematik och se utveckling over tid.

Oavsett om det géller rektors juridiska ansvar for det
systematiska kvalitetsarbetet och undervisningens kvalitet i varje
klassrum, eller om det galler systematiskt kollegialt larande, sa
behdvs underlag som har innehall och struktur som verkligen
gor det majligt. Det innebar foljande:

- det behdvs referenspunkter och en struktur sé att man kan se
olika nivaer av kvalitet som ockséa gor det mdjligt att se och
pratat om utveckling dver tid (j@mfor formativ beddmning).

- referenspunkterna behdver vara beskrivna pa ett satt som gor
dem iakttagbara - sa att vi gemensamt kan urskilja de olika
kvaliteterna/nivaerna, forsta dem och samtala/reflektera kring
dem pa ett s& konkret satt som majligt. Jamfér med att satta
ord pé en kvalitet i ett kundskapkrav ”...valutvecklade...” som
"motiverar sin slutsats med flera exempel, samband eller fakta-
kunskaper”). (AlIm 2018, s. 111)

- Fragor att anvanda vid det didaktska samtalet som stimulerar
till ett reflekterande samtal med fokus pa vad undervisningen
ska leda till.

Pa de foljande sidorna visar vi vad detta konket kan innebéra. Vi
kallar det "observationsunderlagets anatomi”. Man skulle ocksa
kunna kalla det for "observationsunderlagets konstruktion och
innehall”.
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*** Ger data for skolutveckling
Se styrkor och utvecklingsomraden
och hur undervisningens kvalitet
utvecklas - jamfor med
elevresultaten systematiskt Over tid.
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*** Ger data for skolutveckling
Se styrkor och utvecklingsomraden
och hur undervisningens kvalitet
utvecklas - jamfor med
elevresultaten systematiskt Over tid.
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*** Ger data for skolutveckling
Se styrkor och utvecklingsomraden
och hur undervisningens kvalitet
utvecklas - jamfor med
elevresultaten systematiskt Over tid.
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DEL 8 - UNDERVISNINGSSKICKLIGHET | PRAKTIKEN

Slutnoter

EN DEL AV UPPDRAGET

ATT UTVECKLINGEN AV UNDERVISNINGEN VILAR PA

EVIDENS OCH FORSKNING KRING DIMENSIONER AV
GOD UNDERVISNING.

Detta dokument ar skapat och skrivet av Mats Rosenkvist,
BRAVOLesson/Successful Schools Sverige tillsammans med
Urban Hansson, Skolkompaniet och Bernt Friberg, Fibbla Kompetens.
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