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Utveckla lararnas undervisningsskicklighet pa din skola
tilsammans med oss som har genomfort mer an 1600 lektionsobservationer

Vill du som rektor 6ka elevernas maluppfyllelse och liirarnas arbetsgliddje och samtidigt
minska stress och oro — dé ir det mest effektiva verktyget att 6ka kvaliteten i
undervisningen. Vill du dessutom meritera skolan och kunna beritta om och skylta med
”Skicklig undervisning 20XX/20YY” s ska du fortsiitta att lisa hér.

Bakgrund:

Skolkompaniet har pé ett stort antal skolor genomfort handledning av lédrare i direkt koppling
till klassrumsbesok. Under de senaste aren har konceptet utvecklats till att forutom individuell
handledning ocksa omfatta sammanstéllning av hur undervisningen bedrivs pa den specifika
skolan. Sammanstéllningen har redovisats pd workshops for ledning och personal. Genom att
alla pedagoger far besok och att lektionerna granskas i tio specifika fokusomraden far skolan
och alla pedagoger en bra grund for sitt fortsatta utvecklingsarbete. De positiva effekterna pa
de skolor som anvint konceptet har varit anmarkningsvart stora och manga pedagoger har
uttryckt ”den bésta kompetensutveckling vi varit med om”

Under 2020 och 2021 har Skolkompaniet, Fibbla Kompetens och BRAVOLesson i ett
samarbete utvecklat konceptet ytterligare. Kopplingen till modern forskning har
dokumenterats och inom fokusomradena har bedomningsnivéer och iakttagbara kriterier
fortydligats.

Syfte:

Skolan skall efter genomford handledning ha underlag for och/eller ha kompetens att kunna
fortsitta att driva skolans viktiga 14ngsiktiga utvecklingsarbete for att forbattra
undervisningens kvalitet (iakttagbara ldraraktiviteter) och dka elevernas méluppfyllelse.
Handledningen bygger pa aktuell forskning om framgangsrika skolor och framgéngsrik
undervisning.

Handledning erbjuds i tre olika nivéer

Niva 1 Lektionsbesok och analys av samtliga lirares undervisning pd din skola
Niva 2 Utbildning och handledning av nyckelpersoner pd skolan

Niva 3 En kombination av 1 och 2 ovan

Viljer man niva 2 eller 3 (se ovan) ska rektor och nyckelpersoner pa skolan under processen
starta utvecklingen av beprovad erfarenhet pa den egna skolan.

Meritering

Meriteringen &r ett bevis pa att skolledningen byggt kompetens och organiserat en process for
att strukturerat och langsiktigt leda utvecklingen av larprocesserna och ledarskapet i
klassrummen for 6kad maluppfyllelse. For att kunna meriteras skall skolans ledning ha visat
ett de kan planera, organisera, leda och genomfora ett strukturerat forskningsbaserat
utvecklingsarbete genom klassrumsobservationer samt kollegialt ldrande. Nyckelpersoner pa
skolan skall ha visat att de i ett kollegialt 1drande har byggt beprovad erfarenhet och att
statistik visar att iakttagbara lararaktiviteter har utvecklats kring viktiga dimensioner av god
undervisning pad vetenskaplig grund.
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Handledning niva 1
Lektionsbesok och analys av lararnas undervisningsskicklighet pa din skola

Alla pedagoger besoks tva ganger med nagra manaders mellanrum. Det skapar en mdjlighet
for skolan att efter besok 1 pdborja ett utvecklingsarbete. Efter klassrumsbesok 2 far skolan en
avstdmning av hur utvecklingsarbetet paverkat arbetet i klassrummen och tips pa hur arbetat
kan drivas vidare.

Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i1 klassrummen far skolan en bild av vad som
fungerar riktigt bra men ockséd vad som skolan gemensamt behdver utveckla. Skolan har
genom verktyget BRAVOLesson ett stod for processen som gor det mdjligt att se vilka
personalens styrkor och utvecklingsomraden &r samt hur de utvecklas.

Syfte:

Skolan far en nuldgesbeskrivning som grund for ett fortsatt utvecklingsarbete. All pedagogisk
personal fir genom personlig dterkoppling verktyg att utveckla sin undervisning och sitt
ledarskap i klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i klassrummet och framgangsfaktorer i
undervisningen. Allt i syfte att langsiktigt hoja elevernas maluppfyllelse.

Mal:

- Genom enskild aterkoppling skall alla pedagoger ges forutsittningar att pd egen hand
utveckla det egna ledarskapet i klassrummet samt larprocesserna i klassrummet.

- Skolans ledning och personal ges forutsittningar att tillsammans utveckla
larprocesserna och arbetet i klassrummen

- Skolans ledning och personal skall fa en tydlig och samlad bild av hur pedagogerna
arbetar i1 klassrummen.

- Skolans ledning och personal har fatt verktyg sé de tillsammans kan prioritera sitt
utvecklingsarbete 1 arbetslag, &mneslag och utveckla faktorerna som leder till
framgangsrik undervisning.

- Konsultens rdd och tips skall bidra till att samtliga pedagogerna far en 6kad kunskap
och forstaelse for hur utvecklade arbetsmetoder, rutiner och bemotande 1 klassrummen
ger eleverna mojligheter for 6kad méluppfyllelse.

Genomforande:

Inspirationsforelisning

Innan lektionsbesoken genomfors en inspirationsforeldsning. Syftet med foreldsningen ér att
skapa nyfikenhet infor besoken och att vicka tankar och idéer kopplade till ledarskapet i
klassrummet. Samtidigt vill vi minska eventuell oro infor besoken genom att presentera hur
de gar till, hur aterkoppling sker och hur vi presenterar det sammanstillda resultatet.

Lektionsobservation 1

Lektionsobservationerna genomfors under ordinarie skoldag och i ordinarie verksambhet.
Lektionslangden begrinsas till 40 minuter for att mojliggora att konsulten kan besoka 4-5
lektioner per dag.
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Direkt efter lektionen eller under eftermiddagen sker aterkoppling till besokt ldrare. Konsulten
ger muntliga komentarer, bjuder in till dialog och ldmnar 6ver en skriftlig sammanstéllning av
iakttagelser, forslag och radd. Denna aterkoppling fors inte av konsulten vidare till rektor eller
ndgon annan pa skolan. Efter aterkopplingen fyller konsulten i BRAVOLessons verktygs tio
fokusomraden.

Workshop 1(2-3 timmar)

Ca 3- 4 veckor efter lektionsbesoken hélls en workshop med all undervisande personal.
Under workshopen presenteras de iakttagelser som konsulterna gjort och sammanstallningen
baserat pA BRAVOLessons verktyg. Dessutom genomf0ors arbeten i mindre grupper kring av
rektor och konsulten foreslagna utvecklingsomrdden som start pa ett langsiktigt strukturerat
utvecklingsarbete.

Lektionsobservation 2
Besok 2 genomf0rs tre till fyra ménader efter lektionsbesok 1. Den genomfors pa samma sétt
som lektionsbesok 1 ovan.

Workshop 2 (2-3 timmar)

Aterkopplingen till skolledning och under workshopen fokuserar pa den utveckling som skett
mellan lektionsobservation 1 och 2 samt pa hur den fortsatta utvecklingsprocessen bor/kan
utformas. Konsulterna ger exempel pa nyvunnen erfarenhet kan utvecklas till beprévad
erfarenhet.

En skriftlig rapport ldmnas dér utvecklingen mellan de tva besdken beskrivs. Forslag lamnas
till vad skolan kan arbeta vidare med. Koppling gors ocksa till framgangsrik forskning inom
de berdrda observationsomrddena.

Fortsatt arbete

Efter genomforda observationer och rapporter finns mojlighet for skolledningen att ha en
fortlopande dialog via mail eller telefon med konsulterna for att fa stod i
skolutvecklingsarbetet.
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Handledning niva 2

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner for att skapa
forutsattningar att genomfora strukturerade klassrumsbesok pa vetenskaplig
grund vilket kan leda till meritering av skolan.

Skolledare och utvald nyckelpersonal ges genom utbildning och handledning kunskap och
forutsattningar att genomfora strukturerade klassrumsbesok. Med stod av BRAVOLessons
verktyg har de stod for processen och kan aterkoppla en nulidgesbild till skolans pedagogiska
personal. Utifran den aktuella nulégesbilden ges skolan forutséttning att prioritera
utvecklingsinsatser s att skolan ska kunna utvecklas enligt skolans egen utvecklingsplan for
bittre och battre undervisning.

Syfte:

Utbildningen syftar till att ge nyckelpersonal pa skolan kompetens och forutséttningar att
genom klassrumsbesdk, analys och kollegialt lirande bidra till att utveckla, undervisningens
kvalitet, iakttagbara lararaktiviteter och larprocesser for att 6ka elevernas méluppfyllelse.

Rektor och nyckelpersoner pa skolan skall under processen starta en utveckling for att bygga
en pd skolan beprovad erfarenhet.

Mal:

- Rektor och utvalda nyckelpersoner ges forutsittningar att stddja alla pedagoger med
verktyg for individuell dterkoppling. Tillsammans med pedagogerna utvecklar de
ledarskapet samt larprocesserna i klassrummet

- Rektor ledning ges forutsittningar att organisera och leda skolans pedagogiska
utveckling systematiskt. Tillsammans med lararna utvecklar de i ett kollegialt lirande
larprocesserna och lirarnas arbete i klassrummen for en 6kad méluppfyllelse.

- Genom nyckelpersonernas dterkoppling efter klassrumsobservationerna far skolans
personal en samlad tydlig bild av hur ldrarna arbetar i klassrummen.

- Skolans ledning har tillsammans med personalen, anpassat till utfallet av
klassrumsobservationerna, prioriterat arbetet med att utveckla lérprocesserna for att
Oka elevernas maluppfyllelse.

Dag 1 Utbildning
- Vad kan vi ldra av forskningen?
- Vad sédger styrdokumenten?
- Syfte och mal med strukturerade klassrumsobservationer
- Genomging av BRAVOLessons verktyg for stod av processen
- Presentation av personlig aterkoppling och uppfdljningsunderlaget olika delar
- S& hér kan man skapa en plan for béttre och béttre undervisning
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Dag 2 Utbildning
- Praktisk tréning i klassrumscoaching (med hjélp av korta férevisningsmoment och
inspelade lektioner)
- Tréning i individuell aterkoppling
- Tréning i anvidndandet av uppfoljningsunderlaget och BRAVOLessons verktyg
- Framtagning av skolans mél, riktningen och en plan for utvecklingsarbetet

Lektionsbesok 1 enligt grundmodellen genomfors av deltagarna pa den egna skolan och
underlaget sammanstélls automatiskt i BRAVOLessons verktyg. Deltagarna stimmer av

efterhand sa att de har en gemensam beddmningsgrund med hjdlp av verktyg for detta i
BRAVOLesson.

Dag 3 Forberedelser for daterkoppling med workshop (halvdag via digitala media)
Genomgéng med kursdeltagarna av insamlat och sammanstéllt underlag
- Dialog kring vad som observerats vilka slutsatser som kan dras
- Forberedelser for aterkoppling med stod av BRAVOLessons verktyg
- Forberedelser for workshop

Lektionsbesok 2 enligt grundmodellen genomfors av deltagarna pa den egna skolan och
underlaget sammanstélls automatiskt i BRAVOLessons verktyg. Deltagarna stimmer av

efterhand sa att de har en gemensam beddmningsgrund med hjdlp av verktyg for detta i
BRAVOLesson.

Dag 4 Forberedelser for daterkoppling med workshop (halvdag via digitala media)
Genomgéng med kursdeltagarna av insamlat och sammanstéllt underlag
- Dialog kring vad som observerats vilka slutsatser som kan dras
- Forberedelser for aterkoppling med stod av BRAVOLessons verktyg
- Forberedelser for workshop

Dag 5 Summering och planering (halvdag fysisk eller via digitala media)
Sammanstillning av erfarenheter fran klassrumsbesoken, dterkopplingar, workshops.
- Uppdatering av kunskaper och fardigheter kopplade till utvecklingsprocessen enligt
kursdeltagarnas dnskemaél
- Planering av skolans fortsatta utvecklingsprocess
- Avstdmning av fortsatt stod fran konsulter om sddant dnskemaél finns

Lektionsbesok 3 enligt grundmodellen genomfors av deltagarna pa den egna skolan och
underlaget sammanstélls automatiskt i BRAVOLessons verktyg

Dag 6. Meritering efter det att skolan i egen regi genomfort en tredje runda med
klassrumsbesok
- Rektor redovisar hur lektionsbesok 3 genomforts
- Rektor visar pa skolans utvecklingskurva med stod av BRAVOLessons verktyg
- Rektor redovisar skolans beprovade erfarenheter och hur eleverna kunnat dra fordel av
skolans utvecklingsarbete.
- Rektor visar hur man har f6ljt den framtagna planen och hur den eventuellt justerats
for det fortsatta arbetet.

- Skolan meriteras av Skolkompaniet.
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Handledning niva 3

Niva 1 + niva 2

Lektionsbesok och analys av lararnas undervisningsskicklighet pa din skola
+

Utbildning och handledning av rektor och nyckelpersoner for att skapa
forutsattningar att genomfora strukturerade klassrumsbesok pa vetenskaplig
grund vilket kan leda till meritering av skolan.

Skolledare och utvald nyckelpersonal ges genom utbildning och handledning kunskap och
forutsattningar att genomfora strukturerade klassrumsbesok och med stod av BRAVOLessons
verktyg har de stod for processen och kan aterkoppla en nuldgesbild till skolans pedagogiska
personal.

Genom att konsulten studerar hur arbetet utfors i klassrummen fér skolan en bild av vad som
fungerar riktigt bra men ocksa vad som skolan gemensamt behdver prioritera for att ge alla
elever mojlighet till en 6kad méaluppfyllelse. Deltagarna i utbildningen slussas efterhand in i
arbetet sd att de efter workshop 2 helt kan ta 6ver utvecklingsarbetet.

Skolan far stabil grund att fortsétta sitt utvecklingsarbete avseende ledarskap 1 klassrummet
och framgéngsfaktorer i undervisningen med syfte att 1dngsiktigt hoja elevernas
maluppfyllelse. Utifran nulidgesbilden ges rektor forutséttningar att prioritera
utvecklingsinsatser s att skolan kan utvecklas enligt skolans pedagogiska utvecklingsplan.

Syfte:

- Skolan far en stabil nuldgesbeskrivning som grund for ett fortsatt utvecklingsarbete.
All pedagogisk personal far genom personlig dterkoppling verktyg att utveckla sin
undervisning och sitt ledarskap i1 klassrummet. Fokus ligger pa ledarskap i
klassrummet och framgéngsfaktorer i undervisningen. Allt i syfte att langsiktigt hoja
elevernas maluppfyllelse.

- Utbildningen syftar till att ge nyckelpersonal pa skolan kompetens och forutséttningar
att genom klassrumsbesok, analys och kollegialt 1drande bidra till att utveckla
larprocesser och 0ka elevernas méaluppfyllelse.

Mal:

- Skolans personal har en tydlig och samlad bild av hur pedagogerna arbetar i
klassrummen.

- Rektor och utvald personal skal-ges{6rutsittningar att stodja alla pedagoger genom
verktyg for enskild aterkoppling. Tillsammans med pedagogerna skal-de ha
forutsattningar att utveckla ledarskapet i klassrummet samt larprocesserna i
klassrummet

- Utbildningen/processen skall ge skolans ledning forutséttningar att leda skolans
pedagogiska utveckling. Tillsammans med pedagogerna skall de i ett kollegialt
larande ha-férutsittningar-att utveckla larprocesserna och arbetet i klassrummen for en
okad maluppfyllelse.
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- Skolans personal har fétt verktyg sé de tillsammans kan prioritera sitt
utvecklingsarbete i arbetslag, amneslag och utveckla faktorerna som leder till
framgangsrik undervisning.

- RA&d och tips har bidragit till att samtliga pedagogerna harfattforutsittningaratt-Oka
kunskap och forstaelse for hur utvecklade arbetsmetoder, rutiner och bemétande i
klassrummen ger eleverna mojligheter for 6kad méaluppfyllelse

- Skolans ledning tillsammans med personalen skall-haférutsittningar, att anpassa
utfallet av klassrumsobservationerna, kunna prioritera arbetet med att utveckla
larprocesserna for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Deltagare i utbildningen:
Rektorer och av rektor utvald personal som forvintas kunna genomfora
klassrumsobservationer inom hela skolans omrade

Genomforande och innehéll koncept 1:

Dag 1 Utbildning for nyckelpersoner

Vad kan vi ldra av forskningen?

Vad sédger styrdokumenten?

Syfte och mél med strukturerade klassrumsobservationer

Genomgéng av BRAVOLessons verktyg for stod av processen

Presentation av personlig aterkoppling och uppfdljningsunderlaget olika delar

Dag 2 Utbildning for nyckelpersoner

Praktisk traning i klassrumscoaching (med hjélp av korta forevisningsmoment och
inspelade lektioner)

Tréaning i1 individuell aterkoppling

Tréning i anvindandet av uppfoljningsunderlaget och BRAVOLessons verktyg
Framtagning av skolans mél med utvecklingsarbetet

Inspirationsforelisning for all personal

Inspirationsforeldsning enligt tidigare erfarenhet

Presentation av hur lektionsbesoken kommer att ga till

Presentation av personlig aterkoppling och uppfdljningsunderlaget olika delar
Rektor presenterar skolans mal med utvecklingsarbetet och processplanen

Lektionsbesok 1

Alla undervisande pedagoger fir besok

Individuell dterkoppling till besokta ldrare

Insamling av underlag for uppfoljningsunderlaget
BRAVOLessons verktyg fylls i efter hand

Rektor kan om sa dnskas folja med under vissa klassrumsbesok

Dag 3 Forberedelser for workshop med dterkoppling

(enbart kursdeltagare)

Genomgéng med kursdeltagarna av insamlat och sammanstéllt underlag
Dialog kring vad vi sett och vilka slutsatser som kan dras

Forberedelser for workshop
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Workshop med dterkoppling (all personal)

Presentation av resultatet efter lektionsbesok 1 for samlad personal
Workshop kring utvalda omrdden kopplade till redovisat resultat
Tips och rad for arbetet infor lektionsbesok 2

Lektionsbesok 2

Alla undervisande pedagoger fir besok

Individuell dterkoppling till besokta ldrare

Insamling av underlag for uppfoljningsunderlaget

BRAVOLessons verktyg fylls i efter hand

Rektor och kursdeltagare deltar i klassrumsbesoken och fyller parallellt 1
uppfoljningsunderlaget

Rektor och kursdeltagare kan bidra med iakttagelser vid den individuella &terkopplingen

Dag 4 Forberedelser for workshop med dterkoppling

(enbart kursdeltagare)

Genomgéng med kursdeltagarna av insamlat och sammanstéllt underlag

Dialog kring vad vi sett och vilka slutsatser som kan dras

Rektor med medhjélpare forbereder redovisningen med stod av konsult samt forbereder
workshop. Workshopen planeras av kursdeltagare och konsult gemensamt

Workshop med dterkoppling (all personal)

Rektor presenterar resultatet efter lektionsbesok 2 for samlad personal med stdd av
konsult

Workshop kring utvalda omriden kopplade till redovisat resultat. Leds av kursdeltagare
med stdd av konsult

Tips och rad for fortsatt utveckling av klassrumsarbetet

Dag 5 Summering och planering (kursdeltagare)

Sammanstillning av erfarenheter fran klassrumsbesoken, dterkopplingar och workshops.
Uppdatering av kunskaper och fardigheter kopplade till utvecklingsprocessen enligt
kursdeltagarnas dnskemaél

Planering av skolans fortsatta utvecklingsprocess

Avstidmning av fortsatt stod fran konsulter om sddant 6nskemal finns

Dag 6. Meritering efter det att skolan i egen regi genomfort en tredje runda med

klassrumsbesok (ca 6 manader senare)

- Rektor redovisar hur lektionsbesok 3 genomforts

- Rektor visar pa skolans utvecklingskurva med stod av BRAVOLessons verktyg

- Rektor redovisar skolans beprovade erfarenheter och hur eleverna kunnat dra fordel av
skolans utvecklingsarbete.

- Rektor meriteras av Skolkompaniet.
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